Procés-verbal de la réunion du Conseil
Municipal du Mardi 8 mars 2016

GRENADI

04000040
Monsieur le Maire ouvre la séance & 19 heures
944000000

L’an deux mille seize, le mardi 8 mars, les membres du Conseil Municipal de la Commune de
Grenade, réguli¢rement convoqués (date de la convocation: 01.03.2016), se sont réunis sous la
présidence de Mr. DELMAS Jean-Paul, Maire de Grenade,

Etaient présents :
Mr. DELMAS Jean-Paul, Maire de Grenade.

Mr. LACOME Jean-Luc, Mme FIORITO BENTROB Ghislaine, Mr. FLORES Jean-Louis, Mme
TAURINES GUERRA Anna, Maires Adjoints.

Les conseillers municipaux :

Mr. BEGUE José, Mme AUREL Josie, Mme LE BELLER Claudine, Mme MOREL Frangoise, Mme
D’ANNUNZIO Monique, Mr. BOISSE Serge, Mr. BEN AIOUN Henri, Mme MERLO SERVENTI
Catherine, Mme CHAPUIS BOISSE Frangoise, Mme GARROS Christine, Mr. PEEL Laurent, Mr,
SANTOS Georges, Mr. DOUCHEZ Dominique, Mme BORLA IBRES Laetitia, Mme VOLTOQO
Véronique, Mme BEUILLE Sylvie, Mr. CREPEL Pierre.

Représentés : Mme BRIEZ Dominique (par Mme CHAFUIS BOISSE),
Mr. XILLO Miche! (par Mr. FLORES),
Mr. AUZEMERY Bertrand (par Mr. LACOME),
Mme MANZON Sabine (par Mme FIORITO BENTROB),
Mr. VIDONI-PERIN Thierry (par Mme BORLA IBRES),
Mr. BOURBON Philippe (par Mme BEUILLE).

Absent : Mr. ANSELME Eric.
Secrétaire : Mme GARROS Christine.

4404040

L’ordre du jour est arrété comme suit

(=]

d'ordre n° délib. Points de 'ordre du jour

Informations réglementaires. Décisions prises dans le cadre de la délégation de pouvoirs

du Conseil Municipal au Maire (article L.2122-22 du C.G.C.T.) :

-Décision n° 02/2016 du 19.01.2016 : Mise en accessibilité des ERP et IOP communausx.
Programme 2016 : Travaux de mise aux normes de I'ancien collége, de la salle des
[fétes, du fover rural et du nouveau cimetiére. Demande de subvention au titre de la
réserve parlementaire.

-Décision n® 03/2016 du 08.02.2016 : Attribution du marché de service n° 15-F-11-§
«Prestations d'impression du bulletin municipal et du flash de la ville de Grenadey.

-Décision n° 04/2016 du (08.02.2016 : Attribution du marché de fourniture n°® 15-F-12-F
« Location et maintenance de photocopieurs numériques multifonctions ».

-Décision n® 05/2016 du 10.022016 : Reprise et attribution d’une concession dans le
cimetiére du hameau de Saint-Caprais. Famille CAZAUX.

-Décision n° 06/2016 du [7.022016 : Résiliation du marché n°® 14-F-19-F « Mise &
disposition d 'un minibus publicitaire pour la mairie de Grenade ».

13/2016

Délégation de pouvoirs du Conseil Municipal au Maire (article 1.2122-22 du C.G.C.T.).

14/2016

Ressources Humaines. Recrutement d’agents non titulaires (complément et modification
de la délibération du 15 décembre 2015).

15/2016

Indemnités de fonction des élus au 1% janvier 2016.

16/2016

Mandat spécial Congrés des Maires — report des dates.

17/2016

Subvention exceptionnelle an Comité d’ Animation.
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. | RE0TE "PASS 2015-2016.
‘ _Participation de la commune A verser aux associations.

Approbation d*une convention de mécénat entre la commune de Grenade et la SAS

f
8 19/2016 Grenadine.

Frais de téléphonie du CCAS de Grenade :
202/2016 ! - remboursement 3 la commune de Grenade par le CCAS (période du 16.06.15 au

— [p— - [ ——

9 31.03.2016 inclus).
20b/2016 | - convention de refacturation entre la commune de Grenade et le CCAS, 3 compter du
01.04.2016.
: Reéhabilitation de 8 logements / 2, rue de la Gare & Grenade par ’'OPH 31/ Garantie
10 212016 &
— emprunt.
Reéhabilitation de 8 logements / 5, rue de la Gare a Grenade par ’OPH 31/ Garantie
11 22/2016 i
i | d’emprunt.
12 23/2016 | Rénovation de l’éclalrage publlc parkmg du oollége et rue des. Sports
- Effacement du réseau BT, rue de Belfort et rue dc 1" Abattoir.

13 : 242016 Convention de reconmaissance de servitude 1€

) 14 T 25/2016 Autorlsatlon d’engagement des dépenses d’mvestlssement exercice 2016.

16 e Questlons dlverses

(X2 X2 X2 X R

Informations réglementaires /Décisions prises dans le cadre de la délégation de pouvoirs du Conseil
Municipal au Maire (article 1.2122-22 du C.G.C.T.).

Mr. le Maire rend compte au Conseil Municipal, des décisions prises dans le cadre de la délégation de
pouvoirs du Conseil Municipal au Maire (article L2122-22 du C.G.C.T.):

Décision n° 02/2016 du 19.61.2016 : Mise en accessibilité des ERP et IOP communaux. Programme
2016 : Travaux de mise aux normes de ancien coilége, de la salle des fétes, du foyer rural et du
nouveau cimetiére. Demande de subvention au titre de la réserve parlementaire.

Vu la délibération du Conseil Municipal en date du 15.12.2015 décidant de la réalisation en 2016, dune
deuxiéme tranche de travaux inscrits 4 I'Ad'AP (Agenda d'Accessibilité Programmé) de la commune,
portant sur le batiment de ’ancien collége, la salle des f&tes, le foyer rural, le nouveau cimetiére, pour un
montant estimé & 102.196 € TTC, et sollicitant une aide de I'Etat, au taux de 50 %, au titre de la DETR
2016,

Considérant que la commune peut par ailleurs obtenir pour la réalisation de ces travaux, l'aide du Ministére
de ITntérieur, au titre de la Réserve Parlementaire de Mme Brigitte MICOULEAU, sénatrice de la Haute-
Garonne,

une demande d'aide financiére complémentaire a été sollicitée auprés du Ministére de 'Intérieur, 4 hauteur
de 10.000 €, au titre de la Réserve Parlementaire de Mme Brigitte MICOULEAU, Sénatrice de la Haute-
Garonne.

Le plan de financement de I'opération a été modifié comme suit :

Deépenses : Montant HT : 85.830,00€
TVA: 16.366,00 €

Montant TTC 102.196,00 €
Recettes : DETR 2016 : 42.915,00 €
Réserve Parlementaire :  10.000,00 €
Part communale : 49.281.00 €

102.196,00 €.

Mr le Maire souligne que cette demande de subvention fait suite & une rencontre entre Mme MOREL et Mme
MICOULEALU, sénatrice de la Haute-Garonne.
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Décision n°® 03/2016 du 08.02.2016 : Attribution du marché de service n°® 15-F-11-S « Prestations
d’impression du bulletin municipal et du flash de la ville de Grenade ».

Vu la consultation lancée dans le cadre d'une procédure adapiée (articles 26, 28 et 40 du code des
Marchés Publics), en vue de la passation d’un marché de prestations d’impression d’un bulletin
municipal et flash de la ville de Grenade,

Vu ’avis d’appel public & la concurrence (avis publié sur la plateforme de dématérialisation de e-
marchespublics.com et sur le site Internet de la mairie le 6 novembre 20135, et sur le site des Echos.fr
le 9 novembre 2015),

Vu I’analyse des candidatures et I’analyse des offres,

Le marché de service n°® 15-F-11-8 « Prestations d'impression du bulletin municipal et du flash de la
ville de Grenade » a été atiribué a la sociéié TECHNI PRINT, sise ZI Albasud, 30 avenue de Suéde,
82000 MONTAUBAN. 1l s’agit d’un marché a bon de commande pour un montant minimum de
commandes de 12 000€ HT et un montant maximum de commandes de 27 000€ HT pour la durée de
la période initiale, mais également pour la durée des périodes de chaque reconduction.

Le marché commence & la date de I'accusé de réception de sa notification pour une durée initiale de 1
an. Tl est renouvelable 2 fois par reconduction tacite pour une période de 1 année.

Suite & une question de Mr CREPEL, Mr le Maire répond que les prix obienus sont plus intéressants que
ceux obtenus sur le marché précédent. Il communique quelques chiffres :

MENARD (Labége TECHNI PRINT (Montauban)
Impression d'un 36 pages 2700 € 1966 €
Impression d'un 56 pages 3717 € 3000 €

Décision n° 04/2016 du 08.02.2016 : Attribution du marché de fourniture n° 15-F-12-F « Location
et maintenance de photocopieurs numérigues multifonctions ».

Vu la convention constitutive d’un groupement de commandes entre la commune et le Centre
Communal d’Action Sociale en date du 17 décembre 2015,

Vu la consultation lancée dans le cadre d’une procédure adaptée (articles 26, 28 et 40 du code des
Marcheés Publics), en vue de la passation d*un marché de location et de maintenance de photocopieurs
numériques multifonctions neufs pour les services communaux de la ville de Grenade,

Vu P’avis d’appel public & la concurrence (avis publié sur la plateforme de dématérialisation de e-
marchespublics.com et sur le site Internet de la mairie le 18 décembre 2015, et sur le site des Echos.fr),
Vu I’analyse des candidatures et I’analyse des offtes,

Le marché de fourniture n° 15-F-12-F « Location et maintenance de photocopieurs numériques
multifonctions » a été atrtibué a la société KONICA MINOLTA, sise :

Siége : Direction Régionale :
KONICA MINOLTA Business Solutions France KONICA MINOLTA Business Solutions France
365-367, route de Saint Germain Agence Sud-Ouest
78424 CARRIERES SUR SEINE Cedex ZA Basso Cambo — BP 1343
14 rue Michel Labrousse

31106 TOULOUSE Cedex 1

Pour un montant de :

¥ Valeur forfaitaire trimestrielle de location des photocopieurs de 4429,64 € HT.
¥ Coiit copie A4 et A3 noir/blanc : 0,0032 € HT.

¥ Coiit copie A4 et A3 couleur : 0,032 € HT.

Le marché commence 2 partir de la mise en place des photocopieurs, 4 savoir le 1% mars 2016, et ce
pour une durée de trois ans.

A titre indicatif, Mr DELMAS communique les prix du marché précédent, sachant que le prestataire est
resté le méme ;

- Valeur forfaitaire trimestrielle de location des photocopieurs de 4695,63 € HT.

- Coiit copie A4 et A3 noir/blanc : 0,0032 € HT.

- Coiit copie A4 et A3 couleur : 0,032 € HT.
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Décision n® 05/2016 du 10.022016 : Reprise et attribution d’une concession dans le cimetiére du
hameau de Saint-Caprais. Famille CAZAUX.

Vu ’arrété en date du 09.11.1957 accordant une concession, 4 perpétuité (99 ans), référencée 479b, d’une
superficie de 6 m?, dans le cimetiére de la section de Grenade - Section de St Caprais, 3 Mr. Joseph
CAZAUX, pour y fonder la sépulture de sa famille,

Considérant que la superficie sur le terrain n’est plus respectée (superficie inférieure a 6 m?),

Considérant ’accord de la famille CAZAUX en date du 28.01.2016, représentée par Mr. Bernard
CAZAUX, domicilié 22, rue Neuve a St Caprais 31330 Grenade,

1l a été décidé de la reprise par la commune de Grenade de la concession référencée 479b, dune
superficie de 6 m?, dans le cimetiére de la section de Grenade - Section de St Caprais.

Dans le méme temps, une nouvelle concession n® 1605B, été accordée, gratuitement, & la famille
CAZAUX, dans le cimeti¢re de St Caprais, d’une superficie de 6 m?, et d’une durée de 30 ans.

Etant entendu que la famille CAZAUX, représentée par Mr. Bernard CAZAUX, fera procéder, 4 ses frais,
3 ’exhumation des restes mortuaires présents dans la concession n° 479b, et 4 leur réinhumation dans la
concession n°1605B.

Décision n® 06/2016 du 17.022016 : Résiliation du marché n°® 14-F-19-F « Mise 4 disposition d'un
minibus publicitaire pour la mairie de Grenade ».

Vu le marché n°® 14-F-19-F « Mise a disposition d'un minibus publicitaire pour la mairie de Grenade »
notifi¢ le 27.03.2015, 4 la société VISIOCOM - 16, avenue Jean Perrin - Parc d'Entreprises de
I'Hippodrome 33700 MERIGNAC,

Considérant l'article 31 du CCAG-FCS 2009 - chapitre 6 - résiliation - 31.1 "difficulté d'exécution du
marché”, qui stipule : " Lorsque le titulaire du marché renconire au cours de l'exécution des prestations
des difficultés techniques particuliéres dont la solution nécessiterait la mise en ceuvre de mayens hors de
proportion avec le montant du marché, le pouvoir adjudicateur peut résilier le marché, de sa propre
initiative, ou a la demande du titulaire. Lorsque le titulaire est mis dans lUimpossibilité d'exécuter le
marché du fait d'un événement ayant un caractére de force majeure, le pouvoir adjudicateur résilie le
marché ",

Considérant le courrier en date du 22 décembre 2015, recu en Mairie le 24 décembre 2015, par lequel Ia
Société VISIOCOM informe la commune de Grenade qu'elle n'est pas en mesure d'assurer le financement
de l'opération ; aucune société n'ayant souhaité participé a I'opération,

Considérant que dans le mémoire technique remis par la société VISIOCOM au moment de la
consuliation, il est indiqué : " La commune de Grenade-sur-Garonne ne powrra exiger la livraison d'un
véhicule dont le financement n'aura pas été réuni ”,

il a été décidé de résilier le marché n® 14-F-19-F « Mise # disposition d'un minibus publicitaire pour
la mairie de Grenade » notifié le 27.03.2015, 3 la société VISIOCOM - 16, avenue Jean Perrin - Parc
d'Entreprises de 'Hippodrome 33700 MERIGNAC, pour les motifs susvisés.

Mr le Maire explique que la Société VISIOCOM n’a pas frouvé suffisamment de partenaires pour financer
l'opération et qu'elle n'a done pas pu renouveler la mise & disposition gratuite d'un véhicule & la commune. Il
indique qu'il a en des retours de certaines entreprises ou commergants contactés par la Société VISIOCOM, qui
lui ont signalé qu'elle avait augmenté ses tarifs. Certains d'entre eux ont fait savoir qu'ils aideraient la commune
autrement. Mr le Maire fait d'ailleurs remarquer que dans l'ordre du jour de la séance, figure une opération de
mécénat au profit de la commune.

N° 13/2016 - Délégation de pouveirs du Conseil Municipal au Maire (article 1.2122-22 du C.G.C.T.).

Mr. LACOME, Maire Adjoint, expose :

Par courrier du 04.02.2016, les services de la Préfecture de la Haute-Garonne, ont fait part d*un certain
nombre d’observations suite au contrdle de 1égalité de la délibération n® 143-2015 du 15.12.2015 portant
délégation de pouvoirs du Conseil Municipal au Maire, prise en application de 1’article L.2122-22 du
Code Général des Collectivités Territoriales.

Aux termes de cet article, certaines de ces délégations s’exercent & I'intérieur des limites fixées par le
Conseil Municipal.

Or, dans la délibération n® 143-2015 du 15.12.2015, ces limites n’ont pas été définies en ce qui concerne
les points 2°, 15°, 17° et 26°.
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Mr LACOME propose de fixer ces limites.

Mr le Maire précise qu'il n'utilisera cette délégation qu'exceptionnellement, s'il y a urgence. Il indique
qu'il continuera & proposer les tarifs et les demandes de subventions a 'approbation du Conseil Municipal.

Sur proposition de Mr. LACOME,
Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, 3 I"'unanimité, décide

v de compléter la délibération n° 143-2015 du 15.12.2015, comme suit :

2°-Fixer les tarifs des droits de voirie, de stationnement, de dép6t temporaire sur les voies et autres lieux
publics et, d'une maniére générale, des droits prévus au profit de la commune qui n'ont pas un
caractére fiscal, dans la limite de 1.500€ ;

15° -Exercer, au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de l'urbanisme, que la
commune en soit titulaire on délégataire, de déléguer l'exercice de ces droits 4 I'occasion de
l'aliénation d'un bien selon les dispositions prévues au premier alinéa de l'article L. 213-3 de ce méme
code, pour des biens n’excédant pas 500.000€ ;

17° -Régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués des véhicules
municipaux, dans la limite de 5.000€ par sinistre ;

26°- Demander a I'Etat ou & dauires collectivités territoriales l'atiribution de subventions, en
fonctionnement et en investissement, pour des montants de subvention inféricurs ou éganx &
500.000€.

v" de dire que les autres dispositions de la délibération n°® 143-2015 du 15.12.2015 demeurent
inchangées.

N° 14/2016 - Ressources Humaines. Recrutement d’agents non titulaires (complément et modification
de la délibération du 15 décembre 2015).

Dans le cadre de ’article 3 de la loi n° 84-53 du 26 Janvier 1984 modifié,

Sur proposition de Mr. le Maire,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par 25 voix pour et 3 abstentions {Mme VOLTO, Mme
BEUILLE et Mr. BOURBON qui Iui a donné pouvoir), décide :

* de compléter la délibération en date du 15 décembre 2015 concernant le recrutement d’agents contractuels
sur les Pdles Communication Culture, comme suit:

i Nombre .
Service Mission Grade dheures Durée IB CP
Communication P .
Culture Protocole | Distribution bulletin 1\ 0. o o chnique 2 classe 197h 2mois | 340 | 10%
197000 municipal, ...

Mr le Maire souhaite revenir sur le probléme de distribution de I'agenda et du bulletin municipal du mois de
décembre. 1l rappelle que la Poste avait ét¢ mandatée par la commune pour assurer cette distribution mais que
le travail n'a pas été fait correctement. La commune s’est engagée a faire réimprimer des bulletins et surtout
des agendas pour satisfaire la population 1ésée (plus d'une 100aine de foyers). La commune a décidé de se
passer a l'avenir des services de la Poste. Ainsi, la distribution du bulletin du mois de mars a été assurée par
deux personnes qui se sont partagées les secteurs. Il s'agit en l'occurrence de deux agents de la commune, a
temps non complet, qui se sont portés volontaires, pour effectuer quelques heures complémentaires
(27h/agent).
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= de modifier 1a délibération en date du 15 décembre 2015 concernant le recrutement des agents contractuels

sur le service Sport Jeunesse, comme suit:

Service Mission Grade Nowmbre Duée | IB| cP
eures
Animation Ville ;
Forum-collége-Athlé école, 1 adjoint d’animation | 50h- 12mois 340 10%
triathon. .. |
MSA Mercredi animation/sport | 1 adjoint d’animation 2° classe ‘ 261h 1)) mercredis | 340 ; 10%
Pré Ado et Ado !
|
Service SWEA Ado week end et soirée | 1 adjoint d’animation 2° classe |  100h-60h 12 mois 340 | 10%
Sport Jeunesse
(3086h-416h)
PVA Vacaneces d’hiver :
PVA Vacances de Printemps 1 adjoint d’animation 2° classe 15 semaines] 340 10%
GVA Vacances d’été 580h-65h
PVA Vacances d’Automne

Mr DELMAS justifie "I'économie” de ces 416h. Il explique qu'une réorganisation au sein du service
Sports Jeunesse a permis de réduire le quota d’heures des agents non-titulaires sur l'ensemble des
missions du service (en rouge dans le tableau). Dans le cadre de cette restructuration et dans un souci
d'économie, du personnel titulaire affecté sur d'autres missions est venu renforcer I'équipe d'animation.
L’animation du mercredi (-241h) par exemple a été organisée de maniére différente. Il tient & souligner
que depuis le mois de septembre, de nouvelles animations sont proposées aux adolescents et elles
fonctionnent trés bien : Pendant les vacances, 30 4 35 jeunes étaient présents au local. La sortie et les
soirées proposées par les animateurs, ont eu beaucoup de succés (environ 25 4 30 adolescents). Mr le
Maire s'en félicite car ces animations permettent un encadrement des jeunes. Ainsi, ils ne sont pas livrés 4
eux-mémes et ils ne tralnent pas dans les rues de la ville.

Mr CREPEL demande si ce sont des heures en moins pour le personnel titulaire ou si cela permet d'éviter
des recrutements.

Mr le Maire répond que la commune aura moins de vacataires 4 recruter. Il ajoute que 1’on ne peut pas
enlever des heures aux agents titulaires.

N° 15/2016 - Indemnités de fonction des élus au 17 janvier 2016.
Mr. LACOME, Maire Adjoint, expose :

Dans la limite des taux maxima, le Conseil Municipal détermine librement le montant des indemnités
allouées aux adjoints et aux conseillers municipaux.

En application de la loi n°2015-366 du 31 mars 2015, & compter du 1% janvier 2016, les indemnités de
fonction du Maire sont fixées i titre automatique aux taux plafond, sans délibération du Conseil
Municipal.

Toutefois, dans les communes de 1000 habitants et plus, a la demande du maire et par délibération, celui-
ci peut demander 4 bénéficier d’une indemnité 4 un taux inférieur.

Monsieur le Maire souhaitant conserver son indemnité 4 un taux inférieur, une délibération est donc
nécessaire pour acter la volonté du Maire. Le tableau récapitulant les indemnités versées devra étre joint a
cette nouvelle délibération

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par 25 voix pour et 3 abstentions (Mme VOLTO, Mme
BEUILLE et Mr, BOURBON qui lui a donné pouvoir), décide :

= d*approuver le souhait de Monsieur le Maire de conserver son indemnité au taux inférieur actuel, &
compter du 1% janvier 2016,

= de valider le tablean qui récapitule les indemnités allouées aux élus dans le respect de I’enveloppe
globale indemnitaire, en vigueur au 1™ janvier 2016 et modifié 3 compter du 1% février 2016 (le Maire,
4 adjoints et 7 conseillers municipaux), par délibération du 19.01.2016
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Nom de 'élu Prénom Qualité Taux IB 1015

[ndemnité DELMAS Jean-Paul Maire 40%
du Maire

LACOME Jean-Luc ler Adjoint 15%
Indemnité FIORITO BENTROB  |Ghislainc 2éme Adjoint 15%
des adjoints FLORES Jean-Louis 3¢me Adjoint 15%

TAURINES GUERRA {Anna 4éme Adjoint 15%

LE BELLER Claudine CM déléguée 6%

MOREL Frangoise CM déléguée 6%
Indemnité BRIEZ Dominique CM déléguée 6%
gd"zn(::;fulgm BEN AIOUN Henri CM délégué 6%
délégués CHAPUIS BOISSE Frangoise CM déléguée 6%

AUZEMERY Bertrand CM délégué 6%

SANTOS Georges CM délégué 6%

N°16/2016 - Mandat spécial Congreés des Maires - report des dates.

Suite aux attentats du 13 novembre 2015, le Bureau exécutif de 'AMF, a la demande de I'Etat, a été
contraint d'annuler le 98éme Congrés des Maires, prévu les 17, 18 et 19 novembre 2015, 4 Paris, et a
décidé de le reporter au 31 mai, ler et 2 juin 2016,

Sur proposition de Mr. LACOME, Maire Adjoint, et aprés en avoir délibéré,
le Conseil Municipal, 4 I"unanimité,
- décide de renouveler le mandat spécial accordé & Mr. le Maire pour participer & cette nouvelle édition
(99¢me Congrés), les 31 mai, ler et 2 juin 2016, selon les mémes modalités que celles fixées par
délibération du 20.10.2015.

N° 17/2016 - Subvention exceptionnelle au Comité d’Animation.

Sur proposition de Mr. le Maire,
Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré,
- décide d’attribuer au Comité d’Animation, une subvention d’un montant de 676,80 €, équivalente au

montant des droits de place encaissés par la régie municipale, & ’occasion du marché de No&l qu’il a

organisé le 06,12.2015.

N° 18/2016 - PASS 2015-2016.
Participation de la commune 3 verser aux associations.

Mr. le Maire rappelle qu'une convention de partenariat a été signée avec un certain nombre d’associations,
dans le cadre du PASS, pour la période du 01.09.2015 au 31.08.2016, suite a la délibération du Conseil
Municipal en date du 01.09.2015. Les dispositions de cette convention prévoient que le montant pris en
charge par la Collectivité, soit versé aux associations, aprés communication d’un état récapitulatif
trimestriel.
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En réponse 3 Mr. CREPEL, Mr le Maire indique que le plafonnement et les tarifs votés en septembre 2015
ont été pris en compte dans le calcul de la participation de la commune,

Mme BEUILLE indique qu'il serait intéressant de connaltre le nombre d'enfants concernés dans chaque
association.

Mr DELMAS s'engage 4 faire figurer cette indication dans le procés-verbal de séance.

Compte tenu des états transmis par les associations (états consultables auprés du secrétariat de la Mairie), le

Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, a ’unanimité, décide de verser les participations suivantes :

Nombre Participation 4
Nom de l’Association Période concernée d’enfants verser d
! concernés I’Association
Badminton Club Grenadain du 01.09.2015 au 31.12.2015 5 182,00 €
Bushido Karaté Club Grenade du 01.09.2015 au 15.01.2016 11 752,00 € ':
La Compagnie des Mots 2 : du 01.09.2015 au 31.12.2015 1 74.00 €
. Coulisses ’ (complément) ’
i Grenade Football Club ¢ 01.09.2015 an 31.12,2015 27 1.554,00 €
Grenade Sports
| (cadets & juniors -18ans) du 01.09.2015 au 31.12.2015 3 150,00 €
i Grenade Sports
I i . du 01.09.2015 an 31.12.2015 4 176,00 €
i (section féminine)
Gymnastique Volontaire du 01.09.2015 au 31.12.2015 24 ! 1.410,00 €
!
Les Pumas de Grenade du 01.09.2015 au 31.12.2015 29 I 2,104,00 €
|
i Multimusique du 14.09.2015 au 13.12.2015 25 i 1.561,41 €
1
N° 19/2016 -

Approbation d’une convention de mécénat entre 1a commune de Grenade et la SAS Grenadine.

La loi n° 2003-709 du ler aoiit 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations (article 238bis
du Code Général des Impéts) encourage le mécénat d'entreprise, en ouvrant droit & une réduction d'impét
égale 4 60% du montant des versements effectués au profit d’ceuvres ou d'organismes d’intérét général.

Mr. le Maire informe le Conseil Municipal que, dans le cadre de ces dispositions, la SAS Grenadine,
représentée par Mr. LESOUDIER, avenue du Président Kennedy 4 Grenade, a fait savoir qu'elle souhaitait
soutenir la commune de Grenade, dans ses actions a caractére éducatif, sportif, culturel et social, en mettant
3 disposition gratuitement pendant 24 mois, un minibus de 9 places (La valeur du don recu en nature
représentant la somme de 378,90 € TTC/mois x 24 mois).

Mr le Maire souligne que le Directeur du Super U soutient depuis plusieurs années la commune, puisqu’il
participait au financement du véhicule mis & disposition par la St¢ VISIOCOM. 1l explique que Mr.
LESOUDIER a préféré s'engager seul. Il ajoute que ce minibus sera utilisé par le service sport et jeunesse,
qu'il pourra également é&tre préié aux associations, 4 la maison de retraite, aux créches etc..., comme cela a
été le cas jusqu'a présent.

En réponse 3 Mme BEUILLE, Mr DELMAS répéte que la Sté VISIOCOM n’a pas pu renouveler, faute de
financeurs, le contrat de mise a disposition d'un véhicule 3 la commune.

Sur proposition de Mt le Maire,

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, a I’unanimité,

- approuve le principe d’une action de mécénat en nature de la SAS Grenadine,

- approuve les termes de la convention dont le texte est joint en annexe, fixant les conditions de mécénat, a
passer entre la commune de Grenade et la SAS Grenadine,

- autorise Mr. le Maire 4 signer ladite convention.
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N° 20a/2016 - Frais de téléphonie du CCAS de¢ Grenade.

Dans un souci de rationalisation des moyens et notamment des coiits induits, Ia commune de Grenade, dans
le cadre du marché de télécommunication pour les services de la commune, a intégré I’ensemble des
prestations de téléphonie des batiments communaux, dont ’espace Chiomento, sis 17, avenue Lazare
Carnot, 31330 Grenade, dans lequel sont installés les services du CCAS.

Sur proposition de Mme FIORITQ BENTROB, Maire Adjoint,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, A I'unanimité,

- approuve le principe du remboursement par le CCAS 3 la commune de Grenade, des frais engagés par la
commune pour le fonctionnement du CCAS, en matiére de téléphonie (location du matériel, abonnement
ligne fixe et mobile, abommement Internet et site, consommations), pour la périede du 16.06.2015 an
31.03.2016 inclus,

soit la somme de :  3.342,63 € au tiire de ’année 2015 (du 16.06.2015 au 31.12.2015),
1.542.75 € au titre de ’année 2016 (du 01.01.2016 au 31.03.2016 inclus).
4.885,38€

N° 20b/2016 - Frais de téléphonie du CCAS de Grenade.

Dans un souci de rationalisation des moyens et notamment des coiits induits, la commune de Grenade, dans
le cadre du marché de télécommunication pour les services de la commune, a intégré I’ensemble des
prestations de téléphonie des bétiments communaux, dont I’espace Chiomento, sis 17, avenue Lazare
Carnot, 31330 Grenade, dans lequel sont installés les services du CCAS.

Sur proposition de Mme FIORITO BENTROB, Maire Adjoint,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité,

- approuve le principe d’une refacturation trimestrielle au CCAS par la commune de Grenade, 4 compter
du 1 avril 2016, des prestations de téléphonie supportées par la commune pour le fonctionnement du
CCAS, comprenant la location du matériel, 1I’abonnement ligne fixe et mobile, I’abonnement Internet et
site, et les consommations.

- approuve les termes de la convention & passer entre la commune de Grenade et le CCAS de Grenade, dont
le texte est joint en annexe.

- autorise Mr. le Maire 2 signer ladite convention.

N°21/2016 - Réhabilitation de 8 logements / 2. rue de la Gare 4 Grenade par ’'OPH 31.
Garantie d’emprunt.

Mr LACOME précise que cetie réhabilitation, ainsi que celle qui sera abordée dans le point suivant,
s’inscrit dans un cadre pluriannuel de travaux de rénovation de bétiments qui ont débuté en 2013. 1
rappelle que la commune a délibéré en 2014 pour accorder sa garantie d’emprunt sur la premiére tranche de
travaux. Il indique que le groupe majoritaire a débattu en interne sur ces demandes de garantie d’emprunt
qui représentent aujourd'hui la somme de 5 000 000 € environ. Il ajoute que les élus sont d’accord pour que
la commune garantisse les emprunts lorsqu'il s’agit d*une construction nouvelle. En revanche, ils émettent
des réserves pour l'avenir concernant les demandes présentées dans le cadre de réhabilitation ou de
rénovation de bitiments anciens. Ils estiment que c’est & la société HLM de prévoir car elle a déja bénéficié
d'une aide & la construction et elle est propriétaire. Les élus ont du mal & comprendre qu’elle redemande
une aide pour des travaux car ils pensent que c’est aux propriétaires d'apporter les fonds nécessaires. Mr
LACOME termine en indiquant que les montants ne sont pas trés importants mais que cela pose un
probléme de fond.

Mr le Maire confirme qu'il ne voit aucune objection pour accorder une garantie d'emprunt pour la
construction, car il est important d’avoir du logement social sur la commune, mais il émet une réserve sur la
garantic d’emprunt pour la réhabilitation. D'aprés lui, ¢’est aux bailleurs de prévoir la dépense dans son
budget. Il ajoute que le montant total d'emprunt garanti par la commune est relativement important et il
devrait encore augmenter du fait de la construction de logements sociaux sur la commune, sur les anndes &
venir.
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Il termine en faisant remarquer que 1’Office Départemental HL.M est implantée depuis prés de 50 ans a
Grenade, D'aprés lui, il était temps que des travaux de réhabilitation soient entrepris et le projet présenté
est d’une bonne qualité. Il propose d'approuver aujourd'hui les deux garanties sollicitées et d'en débattre &
nouveau 4 l'occasion d'une prochaine demande.

Vu les articles L 2252-1 et L. 2253-2 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Iarticle 2298 du Code Civil,

Vu le contrat de prét n° 44586 (PAM + Eco-Prét) en annexe, entre ’Office Public de 1’Habitat 31,
domicili¢ 75, rue Saint Jean 4 Balma, ci-aprés I’Emprunteur et la Caisse des Dép6ts et Consignations,

Sur proposition de Mr. LACCME, Maire Adjoint,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par 27 voix pour et une abstention (Mr. CREPEL),

décide :

Article 17 : La Commune de Grenade accorde sa garantie & hauteur de 30 %, pour le remboursement de
deux préts d’un montant total de 176.000 €, souscrit par ’Emprunteur, auprés de la Caisse des Dépits et
Consignations, selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions des contrats de prét
suivants ;

- contrat de prét n° 44586, constitué de 2 lignes :
PAM : 60.000€
Eco-Prét :116.000 €

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.
Ce prét est destiné a financer la réhabilitation de 8 logements situés 2, rue de la Gare 4 Grenade.

Article 2 : La garantie de la Commune est accordée pour la durée totale du prét, et jusqu’an complet
remboursement de celuni-ci et porte sur I’ensemble des sommes contractuellement dues par ’Empruntenr
dont il ne se serait pas acquitté 4 la date d’exigibilité.

Sur notification de I’impayé par lettre simple de la Caisse des Dépdts et Consignations, la collectivité
s’engage dans les meilleurs délais 4 sa substituer 2 PEmprunteur pour son paiement, en renongant au
bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce réglement.

Article 3 : Le Conseil Municipal s’engage pendant toute la durée du prét 4 libérer, en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charges d’emprunt.

N° 22/2016 — Réhabilitation de 8 logements / 5, rue de la Gare & Grenade par 1°OPH 31.
Garantie d’emprunt.

Vu les articles L 2252-1 et L 2253-2 du Code Général des Colleciivités Territoriales,

Vu I’article 2298 du Code Civil,

Vu le contrat de prét n° 44579 (PAM + Eco-Prét) en annexe, entre 1’Office Public de I'Habitat 31,
domicilié 75, rue Saint Jean 4 Balma, ci-aprés I’Emprunteur et la Caisse des Dép6ts et Consignations,

Sur proposition de Mr. LACCME, Maire Adjoint,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par 27 voix pour et une abstention (Mr. CREPEL),

décide :

Article 1 : La Commune de Grenade accorde sa garantie 3 hauteur de 30 %, pour le remboursement de
deux préts d’un montant total de 176.000 €, souscrit par ’Emprunteur, auprés de la Caisse des Dépbts et
Consignations, selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions des contrats de prét
suivants :

- contrat de prét n° 44579, constitué de 2 lignes :
PAM : 60.000 €
Eco-Prét :116.000 €

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.
Ce prét est destiné & financer la réhabilitation de 8 logements situés 5, rue de la Gare 3 Grenade.
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Article 2 : La garantic de la Commune est accordée pour la durée totale du prét, et jusqu’au complet
remboursement de celui-ci et porte sur I’ensemble des sommes contractuellement dues par I’Emprunteur
dont il ne se serait pas acquitté 4 la date d’exigibilité.

Sur notification de 1’impayé par lettre simple de la Caisse des Dépots et Consignations, la collectivité
s’engage dans les meilleurs délais 4 sa substitner & 'Emprunteur pour son paiement, en renongant au
bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce réglement. -

Article 3 : Le Conseil Municipal s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charges d’emprunt.

N° 23/2016 - Rénovation de I’éclairage public parking du collége et rue des Sports.

Mr, FLORES, Maire Adjoint, explique que, suite 4 la demande de la commune en date du 09.11.2015, le
SDEHG a réalisé I’ Avant-Projet Sommaire de I’opération suivante :

Rénovation de Uéclairage parking du collége et rue des Sports :

Parking du Collége :
- Fourniture et pose de 5 ensembles d’éclairage public doubles composés chacun d’un miét

cylindroconique en acier thermolaqué de 6 métres de hauteur avec crosse double et deux lanternes 32
leds.

- Fourniture et pose d’un ensemble d’éclairage public simple composé d’un mét cylindroeconique en acier
thermolaqué de 6 métres de hauteur et d’une lanterne de 32 leds.

- Fourniture et pose d’une lanterne 32 leds, sur console 4 ajouter sur un candélabre implanté lors de la
premiére tranche. :

Ces ensembles seront implantés 2 la place des 4 ensembles doubles et des 2 ensembles simples existants 4

déposer et a restituer A la mairie.

Rue des Sports :
- Fourniture et pose de 3 ensembles d’éclairage public doubles composés chacun d’un mdt

cylindroconique en acier thermolaqué de 6 métres de hauteur avec crosse double et deux lanternes 32
leds.
- Fourniture et pose de 3 ensembles d’éclairage public simples composés d’un mét cylindroconique en
acier thermolaqué de 6 métres de hauteur et d’une lanterne de 32 leds.
Ces ensembles seront implantés 4 la place des 6 ensembles doubles &4 déposer et a restituer 4 la mairie.
Tous les appateils seront équipés en bi-puissance.
Dans un souci de continnité de la premiére tranche, les ensembles 2 implanter seront identiques & ceux
mis en place lors de la réalization de cette demiére.
Le réseau d’éclairage public souterrain existant sera contr6lé afin d’étre certain qu’il puisse étre conservé
au maximum.

Compte tenu des réglements applicables au SDEHG, la part restant 4 la charge de la commune se
calculerait comme suit :

TVA (récupérée par le SDEHG) i2992¢€
Part SDEHG 45680 €

- Partrestant i la charge de la commune (ESTIMATION) 23 828¢€
Total : 82 500 €.

Avant d’aller plus loin dans les études de ce projet, le SDEHG demande & la commune de s’engager sur
sa participation financiére.

Deés réception de cette délibération, les services techniques du Syndicat pourront finaliser I’étude et le
plan d’exécution sera transmis & la commune pour validation avant planification des travaux.

Mr FLORES indique que les travaux ont déja commencé : le SDEHG a réalisé les tranchées et mis en
place des gaines. Il souligne que les appareils proposés sont équipés en bi-puissance, c'est-d-dire qu'ils
baisseront en intensité & partir de minuit, pour atteindre 60 % de luminosité 4 cing heures du matin.
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La commune n’aura pas 2 les équiper d’un boitier supplémentaire, tout est inclus. Il ajoute que ces
ensembles d'éclairage seront les mémes que ceux installés, la semaine derniére, au stade JM Fages, ot il
était devenu urgent de sécuriser la sortie des entrainements de rugby. Il termine en indiquant que ces
nouveaux €quipements sont plus performants que les anciens.

Mr le Maire ajoute qu’il a été¢ demandé au Grenade Football Club de stationner sur le parking du
gymnase et du collége. Il explique que les véhicules garés le long de Ia rue génaient la circulation et que
certains riverains étaient embétés pour rentrer chez eux. Il a été rétorqué 4 la commune que le
cheminement piétonnier, qui méne au vestiaire, n’était pas suffisamment éclairé Il a donc été demandé
au SDEGH d’inclure 1’éclairage de ce piétonnier dans le programme de rénovation des deux rues.

Mr FLORES explique que c'est la raison pour laquelle on peut lire dans la description de I'opération :
« fourniture et pose d’ensembles d’éclairage ... avec crosse double ».

Mr. le Maire indique que les parents pourront amener leurs enfants, en toute sécurité, jusqu’an vestizire
du foot. 11 tient 4 mettre en avant & nouveau le travail réalisé par le SDEHG, ainsi que I’aide et le
soutien qu’il apporte & la commune.

Mr FLORES tient 4 souligner également la réactivité du SDEHG. Il cite I’exemple des travaux du stade
JM Fagts: S’agissant de travaux pour la mise en sécurité des enfants, le SDEHG est intervenu
immédiatement.

Sur proposition de Mr. FLORES,

le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité, décide :

- d’approuver I’ Avant-Projet Sommaire,

- de couvrir la part restant 4 la charge de la commune par voie d’emprunt et de prendre rang sur le
prochain prét du SDEHG.

N° 24/2016 - Effacement du résean BT, rue de Belfort et rue de I' Abattoir,
Convention de reconnaissance de servitude légale.

Mr. FLORES, Maire Adjoint, explique que I'entreprise GABRIELLE a été mandatée par le SDEHG pour
réaliser les travaux d'effacement du réseau BT e de Belfort et rue de I'Abattoir, et ce en vue d'améliorer et
moderniser la qualité du service de distribution d'électricité.

Dans le cadre de cette opération, la commune de Grenade, en qualité de propriétaire des parcelles
cadastrées section C n° 2637 et n® 1377, situées rue de Belfort, est sollicitée par le SDEHG pour signer une
convention de reconnaissance de servitude 1égale.

Mr FLORES explique que toute la voirie va étre refaite dans tes rues de Belfort et de I'Abaitoir.
Mr SANTOS demande s'il est prévu des aménagements notamment par rapport aux éléves du collége.

Mr FLORES répond par I’affirmative et informe qu’une étude d’urbanisation a été réalisée dans le cadre de
cette opération.

Mr le Maire indique que ces travaux sont nécessaires et que la sécurité des collégiens qui sont
essentiellement des piétons et des cyclistes, a été prise en compie.

Sur proposition de Mr. FLORES,
le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, a 'unanimité,
- décide de conclure avec le SDEHG, une convention de servitude de passage dans la cadre des travaux
d'effacement du résean BT rue de Belfort et rue de I'Abattoir, sur les parcelles référencées ci-dessous :
o Section C n° 2637 et n° 1377, situées rue de Belfort.
- autorise Monsieur le Maire & signer la convention de servitude 3 intervenir dont le texte est joint en
annexe et tous les documents afférents.
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N© 25/2016 - Autorisation d’engagement des dépenses d’investissement - exercice 2016.

Mr. le Maire rappelle que, par délibération n® 155/2015 du 15.12.2015, le Conseil Municipal s’est
prononcé sur une autorisation de dépenses rédigée comme suit :

« Vu la délibération n® 137/2015 du 24.11.2015, portant autorisation d'engagement de dépenses d investissement
pour Vexercice 2016,

Vu les décisions modificatives n° 4 et 5/2015 modifiant les crédits ouverts en section d’investissement, qu fitre des
dépenses réelles de ['exercice 20135,

Constatant que les crédits ouverts en section d’investissement, au titre des dépenses réelles de 'exercice 2015,
§'élevaient & 2 608 875,43 € (déduction faite des remboursements d’emprunis s'élevant & 2 842 532,00 €), le
quart de ces crédits représente donc la somme de 652 218 €,

Sur proposition de Mme MOREL, conseillére municipale déléguée,

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par 24 wix pour et 3 abstentions (Mme VOLTO, Mme BE UILLE
et Mr. BOURBON gui lui a donné pouvoir), décide :

- de retirer la délibération n° 137/2015 du 24.11.2015 portant autorisation d’'engagement de dépenses
d’investissement pour l'exercice 2016,

- d'autoriser My le Maire & engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement dans la limite des
montants indiqués ci-apres :

compte 21571 : Matériel roulant ... ......... .. bon wa e e as ean s s 30 000,00 €
compte 21578 : Autres matériels et outlllages de voirie . 30000,00€
compte 2182 : Matériel de transport ... e e e e pn et e e e b b e 3000000 €
compie 2183 : Matériel de bureau et mformathue 30 000,00 €
compte 2184 : Mobilier .. v dre e ves e ey aen aa br vas s s 30 000,00 €
compte 2188 : Autres :mmobzhsahans carporelles ees re e e e e e o 60 000,00 €
compte 2313 : Travaux .. 300 000,00 €
compte 21538 : Autres réseaux . 30 000,00 €
compte 21318 : Autres banmentspubhcs ee s e e ah e e 30 000,00€
570 000,00 € ».

Suite & cette délibération, Mme le Trésorier a demandé que soient précisées ces autorisations de
dépenses qui doivent comporter un caractére d’urgence.

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, 4 I'unanimité,

- décide d’annuler la délibération n® 155/2015 du 15.12.2015,

- autorise Monsieur le Maire & engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement urgentes
concernant le Service Informatique, suite 4 des pannes de PC, dans la limite du quart des crédits
ouverts au budget de I’exercice précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la
dette.

CHAPITRE BUDGET 2015 25%
10024 - EQUIPEMENT DES SERVICES 08 755.37 € 24 688 €
répartis comme suit :
CHAPITRE ARTICLE MONTANT
10024 — EQUIPEMENT DES SERVICES 2183 : Matériel informatique 2570¢€

N° 26/2016 - Débat d’orientations budgétaires 2016.

Mr. le Maire rappelle que la loi du 6 février 1992 oblige les communes de plus de 3500 habitants &
organiser un débat sur les orientations générales du budget dans un délai de deux mois précédant le vote
par le conseil municipal. Le débat d’orientation n’a aucun caractére décisionnel.

Le DOB a pour objectif d’instaurer une discussion au sein de 1’assemblée délibérante sur les priorités et
les évolutions de la situation financiére de la collectivité. Il améliore !’information transmise a
I’assemblée délibérante et doit donner aux élus la possibilité de s’exprimer sur la situation financiére de la
collectivité.

11 ajoute que I’article 107 de la loi « NOTRe » (Nouvelle Organisation Territoriale de la République} du 7
aolit 2015 crée de nouvelles obligations relatives & la présentation et 3 I’élaboration des budgets locaux.
En I'absence de décret d’application, le formalisme du rapport relatif & la préparation du Débat
d’Orientations Budgétaires reste 4 Ia libre appréciation des collectivités.
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11 doit étre transmis au représentant de 1’Etat et publié et doit contenir les informations prévues par la loi :
un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés, la structure et la
gestion de la dette.

La totalité des éléments du DOB sera transmise au Président de la Communauté de Communes de Save et
Garonne. De méme la Communauté de Communes de Save et Garonne devra transmettre les éléments de
son DOB aux communes membres.

1l céde la parole & Mme MOREL, conseillére municipale déléguée, pour la présentation des orientations
budgétaires 2016.

Mme MOREL confirme que les dispositions de la loi NOTRe ont pour objectif une meilleure transparence
Jinanciére dans les collectivités. Elle débute son exposé en présentant le plan :

Plan:

1- La stratégie de retour 4 I’équilibre des comptes publics et le contexte macroéconomique.
Mme MOREL souligne qu’il est important de comprendre la nécessité du redressement des
comptes publics et de la contribution des communes.

2-  Les principales mesures de la Loi de Finances pour 2016 concernant les collectivités locales.
Mme MOREL évogue des changements au niveau de la dotation globale de fonctionnement.

3- Tableau des résultats 2015.

4- Evolutions des dépenses et recettes réelles de fonctionnement de 2012 4 2015,

Mme MOREL précise que ce tableau a été demandé par les bangues pour Uattribution des
préts. Elle ajoute qu’une prospective sur 5 ans a été réalisée et sera tenue a jour.

5- La structure et la gestion de la dette.

Mme MOREL explique qu’elle s arrétera sur une dette particuliére et pour laquelle elle
donnera des explications.

6- Les engagements pluriannuels envisagés (marchés publics et AP/CP).

7- Les orientations budgétaires pour 2016 :

a. La masse salariale,

b. Les dotations,
¢. La fiscalité,
d. Les recettes d’investissement.

1- La stratégie de retour & I’équilibre des comptes publics et le contexte macroéconomique.

11 parait aujourd’hui fondamental d’exposer quelques éléments du contexte macro-économique et de les
compléter en précisant la stratégie de retour & 1’équilibre des comptes publics définie dans la loi de
programmation des finances publiques pour 2014-2019 ainsi que dans la loi de finance pour 2016.

Dans un contexte économique mondial contrasté, marqué par la reprise européemne et le frein des
économies émergentes, la France a connu une croissance de 1.1% en 2015, avec un taux d’inflation de
0.2%.

La dette atteint 2103,2 Mds€ soit 96.9% du PIB. L’engagement de réduction des dépenses de I’Etat dans le
cadre du programme de stabilité est donc confirmé avec :

- les déficits publics : 3.9% du PIB en 2015, les prévisions sont de 3.3% pour 2016 avec ’objectif de le
ramener sous le seuil de 3% en 2017.

Mme MOREL précise que le chiffre définitif sera connu le 15 mars et indique qu’il devrait étre légérement
en dessous. Elle évoque les critéres de Maastricht qui visent & maintenir le comportement rigoureux des
pays membres concernant la dette publigue.

- une dette publique < 6U% du PIB. Pour atteindre cet objectif, I’Etat a engagé un programme triennal
d’économies de 50 Mds€ dont 16 Mds€ pour 2016.

Cet effort mobilise I’'ensemble des administrations.
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2-  Les principales mesures de la I.oi de Finances pour 2016 concernant les collectivités locales.

La « Nouvelle Enveloppe Normée » est de 49 978.6 ME pour 2016, elle était de 53648.6 M€ en 20135, soit :
- une baisse de 3670ME,
mais une montée en puissance des mécanismes de péréquation, (DSR et FPIC notamment)
Les compensations fiscales (allocations compensatrices), font notamment partic des variables
d’ajustement de I’enveloppe. En 2016, elles baisseront de 257 M€E.
Le bénéfice du FCTVA est étendu au 1™ janvier 2016 aux dépenses d’entretien des bitiments publics.
Mme MOREL indigue que la voirie n’est pas mentionnée car la compétence a été transférée a la
Communauté de Communes Save ef Garonne qui récupérera le FCTVA.
L’impact de la mesure n’aura pas d’effet sur les budgets de I’Etat et des communes en 2016, les
remboursements auront lieu en 2017 et le FCTVA fait partie de I’enveloppe normée. Le FCTVA pergu au
titre de ces dépenses sera imputé en fonctionnement.
Le FCTVA sera élargi aux dépenses en faveur du numériques réalisées entre 2015 et 2022, dans le cadre
du plan « France Trés Haut Débit ».
La création d’un fonds d’investissement local de 800ME€ :
Mme MOREL souligne que ce fonds a été créé pour soutenir les projets portés par les communes et les
intercommunalités, uniquement pour 2016.

a. 500ME€ aux grandes priorités d’investissement (rénovation thermique, transition énergétique, mise

aux normes accessibilité, etc...),

b. 300ME pour le développement des bourgs-centres et des villes moyennes,
200ME€ supplémentaires de la DETR (comme en 20135, les crédits de la DETR sont augmentés de 200 M€
et passent de 616M€ a §16ME).
- Prolongement des incitations aux communes nouvelles jusqu’au 30.09.2016.
- Baisse de la cotisation CNFPT de la masse salariale 4 0.9% au lieu de 1%.
- Fixation du FPIC 3 1Md€ contre 780ME en 20135 selon les nouveaux critéres d’attribution.

La participation an redressement des comptes publics (RCP):
Mme MOREL indique que ce tableau a été intégré de maniére a montrer que loutes les collectivités
participent au redressement des comptes publics.

RCP 2016 =3.67 Mds €

Régions Départements Blo¢ communal

451 M€ 1148 M€ 2071 ME
Communes EPCI
1450M€ 621M€E

La réforme de I’architecture de la DGF 4 compter de 2017 :

Compte tenu de ses effets « incertains », I’entrée en vigueur de la réforme de la DGF inscrite dans la loi de

finances 2016, a été repoussée d’un an, au 1™ janvier 2017.

Mme MOREL gjoute que I’ATD) a expliqué que la nouvelle carte intercommunale a été un argument de

poids pour demander une réforme plus construite. Elle ajoute que des changements importants vont

intervenir pour les communes et les communautés de communes.

L’objectif est de clarifier les mécanismes et de réduire les écarts de DGF par habitant s’ils ne sont pas

justifiés par des critéres objectifs de ressources et de charges.

La nouvelle dotation forfaitaire des communes devrait étre constituée :

- d’une dotation de base de 75.72€ par habitant,

- d’une dotation de ruralité de 20€ par habitant réservée aux communes dont la densité de population est
inférieure a 75% de la moyenne nationale,

- d’une dotation de centralité calculée pour les ensembles intercommunaux, dont le montant variera entre
15 et 45€ selon la population du territoire. Le montant sera déterminé an niveau intercommunal, puis
redistribué entre ’EPCI et les communes membres.

A compter de 2017, La dotation Nationale de Péréquation sera supprimée et son montant redistribu¢ au
profit de la Dotation de Solidarité Rurale (DSR) et de la Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion
Sociale (DSUCS). Progression et recentrage des mécanismes de péréquation :

- La Dotation de Solidarité Rurale (DSR), elle se composera de 2 parts: fraction Bourg Centre et
Péréquation (regroupant les crédits de la DSR cible).Les mécanismes de calcul seront identiques 4 ceux
utilisés jusqu’a présent mais un coefficient de majoration, variant de 0.5 a 4 selon le classement, viendra
moduler les attributions.

Mme MOREL précise gue la commune de Grenade est concernée.

- FPIC : les 2500 communes classées les plus pauvres a la DSR cible ne seront plus contributrices au FPIC

{Classement Grenade : 2063 sur la fraction cible de la DSR).
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Mme MOREL fait remarquer qu’une commune peut & la fois étre attributaire et contributrice. Elle attire
l'attention des élus sur le rang occupé par la commune. Elle ajoute qu’il faut retenir que les systémes de
péréquation viennent amortir la contribution qu redressement public.

3- Tableau des résultats de 2015.

RESULTATS 2015 PROVISOIRES

Caisse des
FONCTIONNEMENT 2015 Commune CCAS
Ecoles
Dépenses liquidées 8482 53206 € 458 976,14 € 1 655,00€
Recsttes liquidées 9348 394,15 € 483 142,77 € 2750,00€
DEFICIT]| - € - € - €
Résultat propre a l'exercice 2015
EXCEDENT 865 862,09 € 24 166,83 € 1195,00€
DEFICIT - € - € - €
Résultat antérieur reporté
EXCEDENT 862 610,50 € 50 684,55 € 69.25€
DERCIT - € - € - €
Résultat de clture au 31122015
EXCEDENT 1748 472,59 € 74861,18€ 128428€
I
INVESTISSEMENT 2015 Commune CCAS Caissoces
- Ecoles
Dépenses liquldéas 4947 630,33 € 592,00 €
Recetles liquidées 4276 550,35 € 13 563,30 €
DEFICIT 677 0BB98 € - £
Résultat propre a l'exarcice 2015
EXCEDENT] - € 12971,30€
DEFICIT| 152 069,46 € - €
Résultat antériaur reportd
EXCEDENT - € 13507,85€
RERGH 823 168,44 € - &
£ i P QO “ealdde (o e e oo m ot rapoe
Rémuiat o cidture oo ITPLE0T0, & veporiei obdigalopsman] s 580 0=1
= A TETT) w0 “seiple o g bp g narat pepesn
EXC - £ 2847916 €
CREDITS A REPORTER
Dépenses 178 141,25€ - €
Recettes 32 874,18 € -
DEFICIT 148 287,07 € - €
Résultat des crédits reportés
EXCEDENT) - £ - €
DERCIT| 966 425,61 € - €
Résuitat global d'Investissoment au 3111212015, & couvrlr {s| déficit)
obligatolrament au BP n+1 ) )
R/Inv. - - - (cM0E8 "Excédents de fonct. Capitalisés™)
EXCEDENT - § 28 479,16 %
AFFECTATION DU RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
Affactation {obligatolre) en Investissemant R ¢/1088 968 425,51 € - € - €
Affectation (complémentaire) en Irvestissement R cM068 - € - € - €
Report en fonctionnement 780 047,08 € 74 851,18 € 126425€
Couverture du déficit de fonctionnement - € - € - €
TOTAL 1748 472,860 € T4 881,18 € 1284,26€

Mme VOLTO s'interroge sur le résultat antérieur reporté de 152 000 € en investissement pour la

COMmInune.
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4- Evolutions des dépenses et recettes réelles de fonctionnement de 2012 & 2015,
[ Ao | % | cazs | x [eous| cais [ 5 oo srams [Rediséons| % [eataonss
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 800 |topx | 8326 Jaoow | rses| 8549 | qomx | 2eew| B3 8909 wx | anx
70 |Produits des services , du domaine et ventes diverses| 633 712% 608 |zame| 39| 702 | qux | 1seex) 793 o4 7.79% -1,14%
73 |Impits ettaxes 4536  |ssem | ATHL  [sesex| a27ax| 4801 | seuew | imx| 4897 5019 56,38% 458%
7321 |Contributions directes{cf tableau fiscol) 3320 40,45% 489 |ag0w| 500%|) 3564 4169% | 215%) 3636 3676 41,76% 4%
7321 |Atiribution de compensation 854 1041% | 854  |io2e%| o0o%] 8% 999% | ooo| 854 54 95% 0,00%
7322 | Dotation de sofidarité communautaire 0 1 [ 0 0
FPIC 25 0.30% 52 o6 | waowi 82 096 | s7eo%| 110 i 125% 337%
Autres impdts ef taxes 387 47% | 316 |3eox | @3] m 352% | 4m%| 297 378 425 25,50%
74 |Dotations et participations 201 |mem| 230 |nax| iex] 00 | ns0x| ia%| T 2852 3201% 2,96%
Dotation forfaitaire 1020 |12eaX | 1076 |1290% | 54| 2004 | i | 669%| 870 858 9635 -1454%
Aflocations compensatrices 149 187% 152 183 | 20| 142 166% | -658%] 140 141 1,56% 0,70%
DNP et DSR 678 e | 765 |eaow | nex]| 817 | 9sew | sew| 885 91 16,34% 12,73%
Autres Dotations et participations fdont CFetcorrlpéER){ 844 10,29% 737 ga5% | 1268|807 SuK | g% 842 9 10,45% 15,49%
75 |Auires produrts de gestion courante X0 | 35 Ul |aax | el I | 3mx | ewx| 26 M 355% 245648
DEPENSES REELLES DE FCNCTIONNEMENT 7108 100% 73N |0k | 30| TS 100% | osex)] TINA 3N 100% 0,24%
011 [Charges 3 caractre ghndral M0 x| D5 asx| iowex| 280 | mam] i 249 169 ! oo | omw
dont achats et voriotions U stods 330 |133% 826 | 117 | gams] 1355 1 15,06% 50%
dont services extérleurs 147 |142% 1021 1380% | -Z248% 785 77 1045% ~24,49%
dont qutres services extdrieurs 304 415% 321 439% | s59%| 326 74 371% -1464%
wont impots toes et versements assimilés 35 0,488 iz 0,16% | -6571% 13 13 0,18% 8,33%
(712 |Charges de personned - atténuations de charges 435 |aew| 204 [sso| x| 518 | enomw| som| 47 4508 | enom | -a
65 |Autres charges de gestion courante . 763 (k] B8 |iomx] seow) 69 | eax | 13ek] T8 702 951% 0438
€57 |dont Subventions versées
(CAS 3 m |4aN ] max| 23 3% | -84 25 25 318% 173%
Associations 18 204 L70% | BSIK| 195 260% | -441% 20 193 2,62% -1,03%

Mme MOREL indique que les prévisions 2015 et le realise 2015 ont ét¢ portés dans ce tableau, ce qui
permet d'observer également I'évolution des dépenses et des recettes. Elle fait remarquer une progression
des recettes de 4,21%, et notamment des impots et taxes. Elle rappelle qu’au niveau des dotations, le
systéme de péréquation vient compenser la contribution de la commune au redressement des comptes
publics.

Mme MOREL souligne une légére amélioration des charges de personnel et précise qu’elle reviendra plus
en détail sur ces comptes au moment du vote du budget.

Elle présente ensuite le tableau suivant, qui reprend les soldes intermédiaires et qui permet de mettre en
evidence les évolutions entre 2014 et 20135.

2014 2015
Recettes réelles de fonctionnement 8549 8909
Dépenses réelles de fonctionnement 7397 7378
Excédent brut de fonctionnement 1151 1531
Produits exceptionnels {(hors cessions 138K€ en 2015) 321 110
Charges exceptionnelles 225 27
Epargne de gestion 1247 1614
Charges financiéres 298 307
Epargne brute 949 1307

Mme MOREL indique que ce tableau montre une bonne maitrise des dépenses et une augmentation des

ressources. Elle explique que pour ['analyse financiére, dans les produits exceptionnels, les cessions ne

sont pas prises en compte.

Elle fait remarquer en 2015 :

- que le principal « produit exceptionnel » est le mécénat a hauteur de 80 000 €, le solde se compense avec
les charges exceptionnelles car c'était un reversement.

- que l'épargne de gestion est de 1.614.000 €.
une légére augmentation des charges financiéres. Elle rappelle que des préts relais importants de Vordre
de 1,2 million d’euros ont été contraciés afin de payer les entreprises, dans I'aitente du versement des
subventions.
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Mme VOLTO note une augmentation de 25,58%, au niveau de la ligne « autres impits et taxes » et
demande des précisions.

Mme MOREL explique qu’il s’agit des droits de mutation.

Mme VOLTO souhaite savoir si I'augmentation de 4,54 % au niveau de la ligne « impéts et taxes », en
recettes de fonctionnement, concerne les impots locawx (taxe d’habitation, taxe fonciére sur le bdti et taxe
fonciére sur le non bdti).

Mme MOREL confirme que c’est le cas. Elle ajoute que le Fonds National de Péréquation des Ressources
Intercommunales et Communales (FPIC) a augmenté et qu'il consiste a prélever une partie des ressources
de certaines intercommunalités et communes pour la reverser 4 des intercommunalités et communes moins
Javorisées.

Mr le Maire rappelle que ce mécanisme de pérégquation devrait continuer en 2016.
Mme MOREL acquiesce. Elle poursuit avec la présentation de deux camemberts qui avaient été demandés

par les élus 'année derniére. Elle ajoute que tous ces chiffres seront revus qu moment du vote du compte
administratif.

| 2014

W Recettes réelles de
fonctionnement

O Dépenses réelles de
fonctionnement

B Produits exceptionnels

B Charges exceptionnelles

B Charges financiéres

 Epargne brute

2015

M Recettes réelles de
fonctionnement

# Dépenses réelles de
fonctionnement

¥ Produits exceptionnels

B Charges exceptionnelles

m Charges financiéres

© Epargne brute

18/67



U
1

La structure et la gestion de la dette.

Tableau Prévislonnel
Budget Primitif Exercice 2016 (01/01/2016)

labdgpu & rg vindest v
fiftercice Datte on capital au 1ar Tieage Amortisseman  Ramb. Avec Intéréts Fras  Annulté Detta sn capial au 31
i $ Fluee Dacambre

7 2018, " 77833 54045 000 78287742 " 000, 278424,09' 0,00. 1061 298,51 7 050 663,03
2047 7 050 663,03 0,00,  545493,44 0,00 "255653,71 0,00 901 147,15/ € 405 169,59
F" 2018 6 405 169,59 0,00,  540284,16 0,00 23677945, 0,00/ 777 073,61 586487543
2010 § 864 87543 0,00 55884875 000, 217 376,20 0,00 776 226,85 5 308 026,88
7 2020 '5 306 026,66 0,00, 57479789, 0,00 197 147,15. 0,00; 77194504 473122879
ro2021 4731228,79 0,00 588 021,04 “"0,00] 176 075,57 0,00 765 096,61 4142 207,75
ToZ022] 414220775,  000] 588908.71| " 0,00] 154127,85] 0,000 743036,56 3552200,04]
* 2023 3553209,04 0,00, 58852448 770,000 131 296,88 0,00 719 823,36 2 964 774,56
Y 2pza “T2esaTTAs6] 0,00/ 60681182 o0 10T471,78; 0,00 71436370, 2357 962,64
F 2028 2 357 962,64 ' 0,00 580791,58| 0,00  82856,64 000 67364842 1767 171,06
Fzezel T 767171067 000 53067656, 0,00, 5801322 0,00, 588 688,78, 123649450
* 2027, 123¢4p4s0| 0,00 37747736 000 3725828 000 41473564 T E50 017,14
Y z028] 7777 Ueswoiza4] 000 21487224] 000  2494433) 000] 239816570  edd 14490
¥ 2028 " 84414480 000 20425453 “To000/  18883,10: 0,00 22293783 " 438890,37]
r inad:" T T azsseoar, "”‘6}663"”1'56336.56[' SR T T '13'450'.":5{ n.ﬁhé"i’saéﬂmi’ T T T 280 72051
Y“Taom T zse72951 0,00 12838333 000  ©D160,88 OO0 137 544,01 T 16134818
r zoszj" ” 161346,48] 000, 7462059 0,000 494,36 ‘o.obé' T79577.85, 8671650
Y033 T 8671659 000, ig04225 000 338185 000, 1942420 T0674,34
r 2034 7067434 ‘000 igée7e0] 000  275630[ 000, 19424200 54 00844,
¥ “zess T T saoveAdl 000 1731785 000 210625 000 1842420 36 688,49
i ) 2036! 49 0,000 1‘7"993;355 o o',oo; ’ 14:1i1.a.'.1i b,obi""'iéizd’.’zd}' 18 695,14,
AT %7 J R T 7 “o000 T i869544 000 728,11 0,00, 1942425 T o0

D0 783354045 000 2014073,70 000 884761415 ]

- Préts relais 4 rembourser 2016 : 133 000€ et 85 000€ soit 218 000€ & déduire des 782 877€
d’amortissement car ces remboursements seront financés par les subventions et le FCTVA sur la

base desquels ils ont ét€ souscrits. Les amortissements 4 prendre en compte pour I’année 2016
s’élévent donc 4 565 K€ et ’annuité de la dette est donc de 844K€

- Tombées d’emprunts 2016 4 2019

2015 37572.18€
2016 666.35€
2017 51185.30€
2018 474.91€
2019 4674.41€

- Ligne de trésorerie : mobilisation en 2015 de mars a juillet, 140 000€ de moyenne sur ’année.

- Pas d’emprunt en 2016

Mme MOREL revient sur le tableau d’amortissement. Elle souligne que I'anmuité s'éléve ¢ 1.061.298,51 €,
mais qu'il faut déduire les préts relais. Elle insiste sur le fait que ces préts relais ont été contractés dans
Uattente du versement des subventions : on dit qu'ils sont « causés », alors gue la partie capital des
emprunts est pris sur la partie épargne brute.

Suite & Dexplication donnée par Mme MOREL concernant les préts relais, Mme VOLTO indique que le
Président du Conseil Départemental, Mr MERIC, a annoncé qu’il allait liquider toutes les subventions
notifiées et qui étaient restées en suspens depuis deux ans.

Mr le Maire ajoute qu'il avait prévu de donner cette information au moment du vote du BP. I en profite
pour remercier le Président du Conseil Départemental, ainsi que Mme VOLTO et Mr JULIAN, nos
conseillers departementaux.

Mme VOLTO observe que Pendettement de la commune est trés élevé.

Mme MOREL indique que l'endettement de la commune est encore plus élevé, si on tient compte de la dette
lide a la construction de la nouvelle gendarmerie en 2003, qu’elle évoguera un peu plus tard.
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- Ratios 2015 (hors préts relais pour I’encours de la dette et hors cessions pour I’épargne brute)

2015
Dette par habitant 879€
Encours dette / nombre d’ hbts) (7529kE /8565 hbts)
Taux d’endettement 9.5%
{Annuité / RRF) (844K€ / 3909K€)
Capacité de désendettement 5.76 ans '
(Encours dette’ Epargne brute) {7529K€E/1307K€)

Mme VOLTO fait remarguer que la dette par habitant est extrémement élevée, ainsi que le taux
d'endettement de la commune,

Mme MOREL indique que la remargue de Mme VOLTO par rapport au taux d’endettement de la commune
n’est pas exacte. Elle explique avoir suivi récemment une formation organisée par 'ATD sur l'analyse
financiére. Au cours de ce stage, il a été indiqué que le taux d’endettement d’une commune ne devait pas
excéder 15 % de ses ressources. Elle souligne que le taux de la commune de Grenade est de 9,5 %.

Mme VOLTO demande des précisions sur le ratio suivant, & savoir la capacité de désendettement.
Mme MOREL indique qu’il s’agit du nombre d’anmnées théoriques nécessaires pour rembourser
intégralement le capital de la dette, en supposant que la collectivité y consacre la totalité de son épargne

brute. Les banguiers acceptent généralement jusqu’a 9 ans.

Mr le Maire convient que la dette par habitant peut paraitre élevée, mais elle reste modérée, si l’on ne tient
pas compte du dossier « Auxifip ».

Mme MOREL passe ensuite au dossier « Auxifip » et & la dette liée @ la construction de la nouvelle
gendarmerie.

La dette li€e 4 la construction de la nouvelle gendarmerie — AUXIFIP

Depuis la mise en service du bitiment en 2006, un bail de location a été signé avec la gendarmerie, ce quia
conduit 3 inscrire la totalité des dépenses et recettes en fonctionnement.

La commune verse un loyer & son co-contractant{ AUXIFIP), selon les dispositions du montage contractuel
BEA / CMD (Bail Emphytéotique Adminmstratif / Convention de Mise & Disposition). Depuis la lo1 n°2008-
735 du 28 juillet 2008 et la mise A jour de linstruction budgétaire et comptable M14, la part intérét des
loyers doit étre imputée au compte 6618 et la part capital au compte 1675.

Les écritures comptables d’ordre non budgétaires afférentes a I’intégration du bien dans le patrimoine de la
collectivité permettent de mettre a jour I’inventaire et 1’état de 1’actif.

La commune entend régulariser la situation en 2016 et a sollicité Madame la Trésonére i cet effet.
L’encours de dette pour AUXIFIP est de 3 361 000€ au 1* janvier 2016

L’effet sur le ratio concernant la dette par habitant de 1a commune sera donc de +392€.

Mme MOREL donne les détails du dossier :

La commune a essayé de renégocier en vain avec la Société Auxifip, filiale du Crédit Agricole. Depuis la
mise en service du bdtiment, les écritures comptables étaient passées de fagon a ce que l'endettement ne
ressorte pas.

L’endettement de la commune en 2006 était de l'ordre de 7 millions d’euros, auquel venait s’ajouter une
mise en loyer pour un capital de 3 865 000 euros représentant le financement de ’opération de
construction de la gendarmerie,

Elle précise qu’elle ne fait aucune critigue mais un constat seulement.

Le projet avait été présenté en 2003 au Conseil Municipal, pour un montant de 2.495.000 €. La société
AUXIFIP a fait son offre en décembre 2003, @ 3.396.000 € TTC, pour étre portée ¢ 3.489.000 € TTC en
2004, sachant que la commune était endettée en 2003 a hauteur de 7.400.000 €, pour une population moins
importante qu’aujourd hui.

Elle explique la somme de 3.865.000 € .

» Le financement prend en compte pendant toute la durée de la construction, une actualisation sur le coiit
de UINSEE de la construction.

» Par ailieurs, la société AUXIFIP réglait ¢ son promoteur les sommes demandées, au fur et & mesure de
Pavancement des travaux. Ce qui engendrait des intéréts précomptés.
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s Les frais de dossier non réglés au moment de la signature du BEA, ont engendré des intéréts.

Elle informe que tout cela a été « vendu » G la commune comme une opération neutre c’est-d-dire que les
loyers devaient couvrir les charges d’emprunt. Elle précise qu’il n’en est rien puisque cela a été conclu a
un taux variable EURIBOR trois mois + 0,80, sur 30 ans. La Commune voyant que les taux montaient, est
passée en taux fixe en juillet 2007. La société AUXIFIP, filiale du Crédit Agricole, est allée chercher un
taux sur le marché du moment et a proposé un prét & taux structuré, c’est-g-dire 65,500 €/trimestre, payé
par la Commune jusqu’en juillet de I’année derniére, Depuis le 17 juillet 2015, la commune paie 71.100 €.
Le loyer payé par la gendarmerie était de 210.000 € annuels, il est passé & 240.000 € au 01 mai 2015. I
faudrait aujourd’hui qu’il soit & 285.000 € pour couvrir les annuités.

Jusqu’a présent les écritures sont passées sur un comple de charges 66, intérét et capital, au niveau du
Jonctionnement.

La commune régle encore un bétiment sans qu'il ne soit rentré dans son bilan et sur lequel la dette ne
ressort pas (engagement hors bilan). Mme MOREL indique qu’avec les nouvelles écritures, cette dette
apparaitra. La dette globale de la commune s'éléve donc a 10 890 000 € (7 529 000 € + 3 361 000 €), dette
déclarée & la Centrale Risques Bangue de France. Elle demande & My le Maire s'il souhaite ajouter
gquelque chose.

My le Maire indique que 'avocat désigné par la commune pour défendre ses intéréts a confirmé qu'il
s'agissait d'un emprunt toxique. Une procédure judiciaire a I'encontre d'Auxifip est engagée. Il insiste sur
le fait qu'en 20006, la dette relative & la construction de la gendarmerie avoisinait les 3,8 millions d'euros.
En 2016, soit 10 ans apreés, l'encours de la dette sur ce dossier est encore de 3,3 millions d'euros. Mr le
Maire estime que c'est scandaleux et que c'est du vol. A Vépoque, Vopération avait été présentée comme
une opération blanche, dans laquelle I'Etat était associé. Des échanges de courriers avec la Préfecture
figurent d'ailleurs dans le dossier et pourront conforter la commune dans son action en justice. Il dit avoir
évoqué cette affaire avec Mr. BONNIER, secrétaire général de la Préfecture, avant son départ. Ce dernier
a confirmé que ce dossier manquait de clarté. Mr le Maire confirme que cette dette vient alourdir
considérablement la dette par habitant (879€ + 392€ = 1.271 € /habitant).

Mme VOLTO indique qu’elle n’était pas élue en 2006, qu'elle siége au sein du Conseil Municipal depuis
2008 et gqu’elle découvre ce dossier ce soir. Elle ajoute que ce qui la surprend le plus, au-deld des montants
qui sont effarants, c’est que le percepteur de I'épogue n'ait pas réagi.

Mme MOREL dit qu’elle n'était pas élue également & I'époque et précise que le percepteur passait cette
écriture comme s’il s’agissait d'un crédit-bail immobilier. Elle répéte que la société AUXIFIP, filiale du
Crédit Agricole, est spécialisée dans le crédit-bail immobilier, source de financement qui concerne
essentiellement les entreprises ou les SEM. Elle indique que I'avocat de la commune a bien confirmé que
dans ce dossier, il ne s’agissait pas de crédit-bail. Les écritures de crédit-bail immobilier passent sur le
compte d’exploitation de 'emtreprise et a la fin, il y a une valeur résiduelle de rachat du bien, avec des
possibilités de sortir du crédit & partir de neuf ans. Elle ajoute que le bien peut alors rentrer dans le bilan a
ce moment-1d. Mme MOREL répéte que dans le cas précis de la gendarmerie, ce n’est pas un crédit-bail
immobilier mais un bail emphytéotique avec des conventions successives. Elle ajoute que sur ce dossier, il
y @ eu un défaut de conseil sur le plan financier et pense que I'aide d’un consultant extérieur aurait été
nécessaire car il s'agissait d’opérations trés spécifiques. Elle précise que du fait de 'endettement important
de la commune en 2003, ['opération ne pouvait pas se faire en crédit classigue. Ce montage était la seule
solution pour pouvoir réaliser cette opération.

Mme VOLTO souhaite qu'on lui confirme que la dette de la commune s'éléve a pres de 11 millions d'euros,
et que la dette par habitant représente 1.271€/habitant.

Mr le Maire et Mme MOREL acquiescent. Mme MOREL ajoute que la commune a donné, en 9 ans, en plus
des loyers, 495 000 € sur son fonctionnement afin de couvrir les échéances.

Mr le Maire fait remarquer qu'en paraliéle les négociations avec la Gendarmerie ont permis d'augmenter
Ie montant des loyers, de 210.000 €/an a 240.000 €/an, depuis le ler mai 2015. Il ajoute gue cela ne suffit
toujours pas & couvrir les échéances. Il termine en indiguant qu'il ira jusqu'au bout et qu'il tiendra le
Conseil Municipal informé de I'évolution du dossier.

My CREPEL s’étonne que les élus se soient rendus compte du probléme qu’en 2014.

Mr le Maire ajoute qu'il a été difficile de reconstituer le dossier et de retrouver les documents sy
rapportant.

Mme BEUILLE retient que la renégociation des taux d'intérét n'a pas été possible.
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Mme MOREL explique qu’il y avait dans la convention, une option qui donnait la possibilité d'opter, une
seule fois, pour un taux fixe. Elle indigue gue lors de la rencontre avec le banguier, celui-ci a rappelé que
la commune avait demandé Ie passage en taux fixe en 2007 et qu'elle avait joué, & ce moment-la, sa
derniére carte. Elle ajoute qu'elle a, comme Mr le Maire, eu l'impression qu’il se moquait d’eux.

Mr le Maire confirme gque lors de cef entretien, ils ont été pris pour des imbéciles. I dit avoir ensuite
demandé & l'avocat de la commune, de tenter une conciliation mais la société Auxifip n'a rien voulu
entendre. La décision d'aller devant les tribunaux a donc éié prise. Par ailleurs, Mr le Maire tient a faire
remarquer que la Commune ne percoit pas de loyers pour les 15 garages de la gendarmerie. Il indique que
le responsable du Service Immobilier de la Gendarmerie a reconnu que ce n'était pas normal et il I'a invité
& s'adresser directement aux gendarmes de Grenade afin de leur réclamer les loyers. Mr le Maire dit qu'il
ne se voit pas engager cette démarche aujourd’hui.

Mme MOREL explique qu’il était prévu que les garages fussent objet de conventions distinctes mais elles
n’ont jamais été conclues.

Mr le Maire fait remarquer que la commune réalise des travaux sur ces bédtiments et en assure l'entretien.

Mme MOREL précise que certaines entreprises ont depuis déposé le bilan.

6- Les engagements pluriannunels envisagés (marchés publics AP/CP).

FONCTIONREMENT
Objet Montantgiobal | Montart 2016 | Nofication AE Chservations
e 120 020,00€ Marché 3 bons de commande.
Produits d'entretien s 30 00C,00€ maxi 03/2015 Redonductible jusqufen 2919
T . Marché 3 bers de commande.
Internet et téléphonie 196 275,20 € 65 426,40 € 06/2015 Reconductible jusqu'en 2018
Marché  bons de commande,
1 H i 1 Ny
Contrdle périodigue des batiments 4236000 € 10 590,00 € 06/2015 Redonductible jusqu'en 2019
[Marchéa hons de commande.
'+ q A o o H
Fournltures de bureay 144 000,00 € 480000C€ 0742015 Reconductible jusquen 2018
Prestatons d'élégage 2894400 € 10 668,00 € 36/2014 Dernidre recenduction en 2016
6378634 € 21262,28€
Lecation et maintenance des nalr et blanc Reconductible jusgu'en 2018
photocopleurs tacturationau | 0,00384€/caple UZ/2026  )Groupament de commandes avec je CCAS,
réei couteur
0,042€/copie
Repas [iaison freide cantines et ALSH DriX au repas 36500000 € 08/2013 Marché 3 bons de cormanda,
Estimation.
] 1) H L\ ﬂ H
Fourriére et capture animaux 16835,00€ 9509,00€ 11/2012 Fin du rarché au 31/2/2016.
Prestation d'impressiondu BM et du . . Marché & bons de commande.
Hash 97 200,00€ maxi | 32 400, 0O€ maxl §2/2016 Reconduictinie Jusqu'en 2046
Total| 592 846,68 € Montasts max mum hers facturation des copies
Marchés & venir
Entretien ce la piscine 12C 000,00 € Estimation, Durée 3 ans
Marché d bons de commande.
Habillement des agents 69 120,00€ maxi
Durée 4 ans,
Azcord cadre fournitures et matéries 192 003, 00€ Marché bons de commande.
irformatique maxi Durée 4 ans.
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T
Objet Mantant global Montant 2016 Notification AE Tranche Observations
22 848,02 € TC2
Aménagement du chemin de Montagne 305876,89€ 05/2013 Affermissement en 2016
6639,83 € TCA
) o T 25313,40€ 06/2015 1 Affermissement en 2016
Travaux de menuiseries sur les bitiments 90119,52€
communaux
32709,00€ T2 Affermissement en 2017
Travaux de toiture 46 326,24 € 31326,24€ 1172015 TC1 Affermissement 2016
STt oA TnRI = et ion) 2849 944,77 € 2188343€| 032014 Travaux terminés - solde & payer
restaurant scelaire et maitrise d'csuvre
::é;::::on dulcinématecatnce 575 106,72 € 15943,85€ 09/2014 Travaux terminés - solde & payer
Rénovation de la piscine 94 41000 € 11 466,00 €| 1072015 Travaux terminés - solde a payer
Total 3961784,14 ¢ 168 129,77 €
Marchés a venir
Révision du P.LU. <25 000,00 € a déterminer Estimation. Durée a déterminer.

7- Les orientations budgétaires pour 2016.

La commune suit la ligne budgétaire décrite depuis 2014 dans les études prospectives, qui ont été

exposées au conseil municipal et communiquées aux banques notamment.

La commune continuera 2 travailler selon plusieurs axes, pour améliorer sa capacité d’autofinancement :

- Un travail spécifique sur la masse salariale qui doit étre stabilisée : non remplacement de certains
départs a la retraite, diminution du recours aux saisonniers et remplacement par réaffectation du
personnel titulaire, mutualisation et transferts éventuels a la Communauté de Communes

- En interne, des réorganisations ont donné lien 4 la réaffectation de personnel titulaire sur des
emplois habituellement assumés par des vacataires. Ce sera le cas pour la piscine, ou certains
services périscolaires en 2016

- Enfin, les taux d’encadrement des services périscolaires ont été modifiés, pour partie, & compter de
2015 pour limiter les frais de personnel sur ces services sans modifier le service rendu.

- Concernant la subvention au CCAS, elle devrait diminuer sensiblement cette année car la commune
a, dés 2015, réorganisé le service de portage de repas & domicile, réduisant ses frais de personnel.

Mme MOREL indique que la subvention de 235 (000 € versée en 2015 au CCAS devrait étre ramenée
a 210 000 € cette année.

- Les charges a caractére général et charges de gestion courante font également I’objet d’un travail
précis.
Concernant les axes prioritaires pour les années a venir et les investissements:

- Pour I’année 2016, une pause sera marquée au niveau des investissements aprés la réalisation des
opérations importantes menées sur les 3 demidres années.

- Un groupe de travail constitué pour les économies d’énergie et la transition énergétique, et un
certain nombre d’investissements et de mesures d’économies prioritaires seront inscrites au BP 2016
pour générer une diminution sensible des consommations. Les résultats des mesures engagées sont
suivis par tableaux de bords tant au niveau des consommations que des coiits.

- Un autre groupe de travail s’attachera & I’évolution progressive vers un approvisionnement plus
local des restaurants scolaires et aux mesures & prendre pour éviter le gaspillage alimentaire.
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Mme MOREL céde la parole ¢ Mme LE BELLER afin qu’elle s’exprime sur le sujet.

Mme LE BELLER explique qu’elle travaille actuellement avec les services concernés. Elle indique qu'il
s ‘agit pour l'instant de rencontres avec les animateurs et les responsables de service, afin de voir ce qui
Deut étre mis en place et améliore.

- Une réflexion importante est également lancée sur la revitalisation du Centre Bastide qui s’inscrit dans
les plans déterminés au niveau national concernant la ruralité, I’amélioration de I'habitat indigne, la
transition énergétique et la revitalisation des commerces de centres-bourgs.

- La commune travaillera de concert avec la Communauté de Communes pour obtenir une remise 3 bon
état de nos rues et parkings,

a. La masse salariale :

Prévisions BP Réalisé 2015 Prévisions BP
2015 2016

Frais de personnel et assimilés — 4727 515€ 4 607 482€ 4725 263€
chap. 012

Atténuations de charges 11 500€ 99 799€ 54 375€
Sous total 4716 015€ 4 507 683€ 4 670 893€
Mutualisations 34 000€ 46 052€ 27 020€
Contrats aidés 152 Q00E 178 230€ 244 161€
Soit 4 530 015€ 4 283 407€ 4399 712€

Les particularités lies & Pexercice 2015 :
- La 2" phase de revalorisation des catégories C (45 500€)

- Lerecensement (surcofit de 21 700€)
- Lapiscine qui n’a pas fonctionné (économie d’environ 32 000€ sur les frais de personnel).

Concernant I’écart entre I’inscription et la réalisation de la masse salariale, il faut savoir que la
collectivité a I"obligation d’inscrire les dépenses liées aux risques de santé, En effet, les statuts de
longue maladie, maladie longue durée...etc qui ne sont parfois reconnus qu’a Pissue de plusieurs mois
ou années de maladie ordinaire, engendrent des requalifications et reversements de traitements que la
collectivité doit impérativement prévoir 4 son budget.

Concernant 1’évolution des carri¢res et des rémunérations, des remplacements pour maladie ou
maternités, une somme équivalent & 2% du traitement des agents est inscrite au BP. Elle doit permettre
de couvrir toutes les évolutions et tous les aléas.

Ensuite, les services s’attachent au quotidien, & réorganiser, remplacer en interne, ou ne pas remplacer
afin d’économiser des heures prévues au tableau des vacataires.

A titre d’exemple, nous pouvons citer le service Enfance qui en 2015, a réussi 4 économiser plus de
3000 heures sur I’année 2015 sur 15 145heures prévues en début d’année. Le service Enfance est un des
plus gros services de la collectivité qui représente A peu prés un quart de la masse salariale.

L’ensemble des services communaux est particuliérement sensibilisé et fait son maximum, au
quotidien, pour permettre ces économies de fonctionnement.
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b. Les dotations :

Population INSEE 2016 : 8530 hbts

2012 2013 2014 2015
Population INSEE 7849 8170 8310 8405
residences secondaires 101 117 120
Places caravanes*2 en 2(015/nbre personnes avant 50 40 40
Population DGF notifiee 7974 8271 8467 8565
Potentiel Financier par population DGF 655,04 631,06 678,32 671,20
potentiel financier par hbt de la strate 105417 1076,03 1086,49 1067,87
Effort fiscal 1,413
Effort fiscal moyen de la strate 1,158
DOTATION FORFAITAIRE 1020143,00€§ 1055610,00€| 1003916,00€ 857 786,00 €
Dotation unique 2015 (retraltée 2014) 1003 288,00 €
Part dynamique population 931300€
Base 75161700 € 787 084,00 € 803 552,00 €
Superficie 11929,00€ 11929,00€ 1192900 €
Comgl. Da garantie 246 192,00 € 246 192,00 € 24619200 €
Comyp. Part salaires Tp et balsses DCTP 10 405,00€ 1040500€ 1040500 €
Contribution au redressement des FP - 68 162,00€ |- 154 815,00 €
DOTATION DE SOLIDARITE RURALE 416 651,00 € 473 475,00 € 506 585,00 € 588 339,00 €
Fraction bourg centre 290 545,00 € 323 365,00 € 34299100€ 386 700,00 €
fraction péréguation 98 763,00 € 106 247,00 € 110713,00 € 118 618,00 €
Part potentiel financier
Part voirie
Part population 3 4 16 ans
fraction Cible 27 34300 € 43 863,00€ 5288100€ 83 021,00 €
indice synthétique DSR cible 1,44 €
indice synthétique du dernier &ligible DSR cible 1,22 €
Rang DSR clble 2063
DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION 261 013,00 € 292 032,00 € 310 808,00 € 333 012,00 €
Fart principale 213 883,00€ 235476,00€ 24294100 € 251 572,00 €
Majoration DNP 47 130,00 € 56 556,00 € 67 867,00 € 81 440,00 €
Potentie! fiscal TP par pop DGF
Potentiel flscal TP de la strate
TOTAL par population DGE 21292 € 22018€ 21511 € 207,72€
TOTAL Dotations 1897 807,00 € 1821137,00 € 1821 305,00 € 1779 137,00 €
72 554,00 € 123 310,00 € 192,00€ - 4217200 €
FPIC 25 243,00 € | 52 460,00 € | 81770,00€|  110972,00€ |
Allocations compensatrices
Dotation Unique compensations spécifiques TP 10 450,00 € B744,00€ 6 883,00€ 4 547,00 €
Compensation exonérations taxes foncidres 60 229,00 € 60 512,00 € 53 589,00 € 45 161,00 €
Compensation exonérations taxes d’habitation 78 210,00 € 81364,00€ 8175400 € 90 469,00 €
148 885,00 € 150 620,00 € 142 226,00 € 140 177,00 €
717500 € 1731,00€ - 839400€ - 2045,00 €
1871939,00€ " 2024 197,00 € B 2 045 305,00 € g 2030 286,00 €
90 622,00 € 152 258,00 € 2110800€ - 15 019,00 €

Mme MOREL fait a nouveau remarquer que le systéme de péréquation vient compenser et stabiliser le

budget.
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¢. La fiscalité :

Mme MOREL donne lecture d’un courriel du Directeur Général des Finance Publiques arrivé en mairie le
04.03.2016 :

« Madame, Monsieur,

Afin de vous aider a fixer le produit attendu au titre de la fiscalité directe locale et a voter les taux
d'imposition, I'état de notification des bases prévisionnelles de fiscalité directe locale de votre
collectivité, ainsi que sa notice explicative, seront prochainement mis en ligne sur le portail de la gestion
publique.,

Les bases prévisionnelles de taxe d’habitation figurant sur cet état sont habituellement calculées & partir
des données de I'année précédente, et actualisées en fonction du coefficient de revalorisation des valeurs
locatives.

Toutefois les évolutions législatives prévues a article 75 de la loi de finances pour 2016 rendent cet
exercice complexe pour 2016.

En 2015, les contribuables célibataires, divorcés, séparés ou veufs vivant seuls et ayant supporté seuls la
charge d’un enfant pendant au moins cing ans ont perdu le bénéfice de la majoration d'une demi-part
supplémentaire de quotient familial dont ils bénéficiaient depuis 2009.

Cette décision a conduit & diminuer le nombre de parts servant & déterminer si une personne dgée peut
bénéficier d’une exonération de sa taxe d’habitation (& partir de 60 ans) ou de sa taxe fonciére (& partir
de 75 ans), alors méme que son revenu réellement percu n’est pas modifié & la hausse.

Dans le cadre de Uarticle 75 de la loi de finances pour 2016, le gouvernement est revenu sur ce
dispositif :

- les personnes d revenu modeste, dont la situation réelle n’a pas changé, et qui ont déja bénéficié d’une
prolongation de leur exonération en 2014, bénéficient du maintien pérenne de I'exonération de taxe
Jonciére sur les propriétés bities prévue a 'article 1391 du code général des impots et de I'exonération
de taxe d’habitation prévue au I de I'article 1414 du code général des impoéts ;

- pour les autres contribuables dont la situation a évolué et qui perdent le bénéfice des exonérations, les
exonérations d’impéts locaux sont prolongées en 2015 et 2016, puis réduites progressivement les deux
anndées suivantes afin d’éviter les effets de seuil.

Les contribuables pour lesquels le bénéfice de I'exonération est maintenu font actuellement 1'objet d’une
régularisation de leurs impositions 2015 par voie de dégrévement. ‘

Les dégrévements de taxe d’habitation en cours modifient les données de référence 2015 utilisées pour le
calcul des bases exonérées et des bases d’imposition prévisionnelles. Les montants effectifs de ces
dégrévements seront connus trop tardivement pour étre intégrés dans les systémes d’information
permettant le caleul des bases prévisionnelles de taxe d’habitation. Il en résulte que les bases qui seront
exonérées en 2016 au titre des personnes & revenu modeste n’ont pas pu étre détermindes avec la
précision habituelle. Les bases de taxe d’habitation qui vous seront notifiées seront donc surestimées
dans une plus ou moins grande mesure, en fonction des dégrévements effectués sur le territoire de votre
collectivité. A titre indicatif, au plan national, cette surestimation représente moins de 2 % du produit de
taxe d’habitation. Chaque collectivité sera néanmoins variablement concernée (@ la hausse ou a la
baissej a raison de la population de son territoire.

Les bases définitives de taxe d habitation vous seront communiquées fin novembre 2016.

Le service de Fiscalité Directe Locale se tient a votre disposition pour plus d’information.

Le Directeur Général des Finances Publiques ».
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Hypothese

2012 2013 2014 2015 2016
IBases prévsionnelles TH 8 723 000 9 069 000 9 440 000 9 804 000 10224750
IBasas TH 8 683 428 9 066 655 9386772 9828 562 10044 790
|Bases logts vacants TH 182 521 183 046 180000
Total bases TH 9 579 293 10011 608 10224790
% d'évolution 581% 4,41% 563% 4,51% 2,20%
TauxTH 15,63% 16,63% 15,63% 15,83% 15,63%
|Produit bases réelles 1467 152,00€
|Produit logts vacants 30 091,00 €
|Produit 1357 219,80 € 1417 118,18€ 1497 243,00€ 1564 814 € 1598135€
% d'évolution prodult 9,02% 4,41% 565% 4,51% 2,13%
|Bases préwsionnelles FB 6 609 000 6721000 6842000 7 080 000 7215320
|Bases réelles FB 6 506 475 6 748 908 6 829 662 7079172
% d'évolution 6.03% 3,73% 1,20% 3,37% 2,20%
Taux FB 28,12% 28,12% 28,12% 28,12% 28,12%
Produit 1820820,77 € 189779293 € 1920 500,85€ 1985272 € 2028948 &
% d'éwvolution produit 6,03% 3,73% 1,20% 3.37%
Bagas prévisionnelles FNB 118 700 120 500 121900 123 700 124937
Basas réelles FNB 118 932 121 000 12211 123741
% d'éwolution 1,52% 1,74% 0,98% 1,23% 1,00%
Taux FNB 98,04% 96,04% 96,04% 86,04% 96,04%
Produit 114 22229 € 116 208 40 € 117 352 24 € 118801 € 119989
% d'évolution produit 1,52% 1,74%
TOTAL PRODUITS 3301062,86 € 343111951 € 3 53500619 € 3668888 € 3747072
# 218 110,74 € 130 056,65 € 103 976,68 € 133782 € 78184
% d'évolution 7.07% 3,05% 3,08% 3,78% 2,13%

Pour la construction du BP 2016 :

Evolution nominale des bases : +1% soit le niveau d’inflation prévisionnel associé au projet de loi de finances
{pour mémoire 0.9% en 2014 et 2015).

L’évolution globale des bases est prévue sur une hypothése trés prudente de 2.20% pour les bases de Taxes
d’Habitation (hors logements vacants) et de Taxes sur le Foncier Béti, et de 1% pour les taxes sur le Foncier Non

Béti.

d. Les recettes d’investissement :

La commune va enregistrer cette année en recettes d’investissement le solde ou la totalité des subventions
attribuées sur les programmes réalisés au cours des 2 derniéres années {(école, cinéma, piscine). Une partie
de ces sommes sera consacrée, comme prévu, au remboursement des préts relais contractés a cet effet.

Concernant les autres recettes d’investissement, le projet de budget 2016, sera construit en intégrant les

somimes suivantes :
FCTVA : 290 000€

- Taxe d’aménagement :150 000€
- Pas d’emprunt en 2016.

La DETR sera sollicitée sur les travaux de mise aux normes d’accessibilit€ prévus dans I’ ADAP pour 2016.
Une subvention du Conseil départemental sera sollicitée sur la réfection du sol du gymnase.

Conclusion :

Comme ’année derni¢re, I’état d’esprit de la municipalité est d’analyser objectivement la situation, dans
Pintérét de la ville et de ses habitants.
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Mme VOLTO fait observer une nouveauté pour 2016, a savoir le cumul possible de la DETR avec les
subventions du Conseil Dépariemental.

Mr le Maire indigue que la commune a saisi cette opportunité dans le cadre du financement des travaux de
I'école. 1] estime que c'est une décision trés appréciable pour les communes.

Mme VOLTO tient a souligner qu’il s’agit d'une volonté de Monsieur Georges MERIC, Président du
Conseil Départemental, de donner cette possibilité qui ne l'était pas jusqu'a présent.

Mme MOREL indigue que les modifications d’écritures & passer pour AUXIFIP ont été confirmées par
écrit, par I'ATD,

Mr le Maire confie que Mme MOREL a suivi une formation a I'ATD, sur le théme de la construction d’un
DOB. H fait remarquer que celui-ci est trés bien construit. Il en profite pour louer les services de 'ATD et
la qualité des formations dispensées. Il les recommande aux élus et les incite & s’inscrire.

Mme MOREL fuit remarquer que maligré la lettre de I'ATD, la Trésoriére a demandé a remonter aux
arrétés ministériels.

Mme VOLTO explique que 'ATD est un organisme de formation et de conseils auprés des collectivités et
elle suppose que Mme CADRET en tant que fonctionnaire d’Etat, ne se fie qu'aux textes.

Mr le Maire ajoute quelgues mots sur la masse salariale. Il indigque avoir rencontré les chefs de services en
présence de la Directrice Générale des Service, car il souhgitait les remercier pour leur implication dans
le schéma de réduction des dépenses salariales. Malgré quelques réticences au départ de certains, ils ont
tous contribué a réduire les dépenses de personnel sans toucher au service rendu & la population. Il précise
que certains agents ont accepté des postes avec des horaires ou des tdches différentes. Il tenait & le faire
remarquer publiguement.

Mr CREPEL souhaite que Mr le Maire lui confirme que les taux d’imposition ne vont pas changer celte
année car cette indication n'est pas mentionnée dans le document qui vient d'étre présenté.

Mr le Maire concéde que ce n’est pas écrit. Il confirme que les taux n'augmenteront pas en 2016. Il dit étre
conscient que le contexte actuel est difficile pour tout le monde, et dans la mesure ou les bases d'imposition
augmentent systématiquement tous les ans, il essayera dans la mesure du possible, de ne pas toucher aux
taux des taxes communales.

Mr le Maire évoque ensuite le TAP (Temps d'Activité Périscolaire) et rappelle qu'il s'était engagé a
conserver la gratuité du service aux parents, si l'aide de I’Etat était maintenue & 90 €/enfant (dotation de
50 € + 40 € au titre de la DSR cible). Il indigue qu'il a été annoncé le maintien de la DSR cible en 2016,
ainsi que le maintien du bénéfice de ce niveau d'aide pour une durée de trois ans. 1l tient a faire remarquer
que cetle gratuité constitue un effort important de la part de la commune.

Mr le Maire tient a remercier Mme MOREL pour le travail remarguable qu’elle effectue. 1l gjoute qu'il
apprécie son alde et sa compétence dans le suivi des finances de la collectivité. Il la complimente pour son
engagement et également pour sa volonté & vouloir se perfectionner sans cesse. Il conclut en remerciant
également la Directrice Générale des Services, ainsi que le responsable et les agents du service
comptabilité pour leur implication dans la lisibilité du document présenté.

Le Conseil Municipal prend acte.
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Questions diverses,

Mr le Maire demande si les €lus souhaitent s'exprimer.

Mr CREPEL informe l'assemblée dun probléme de carburant auquel certains Grenadains ont été
récemment confrontés.

Mr le Maire explique qu’il est an courant du probléme. D’aprés ce qui lui a été dit, une pompe de la
station service d'Intermarché a servi il y a quelques jours, du carburant contenant sirement de I'ean, ce qui
a eu pour conséquence d'endommager plusieurs moteurs.

Mr CREPEL indique qu’une personne a décidé de porter plainte.

Mr le Maire dit qu'il a regu plusieurs personnes i ce sujet et ajoute qu’elles doivent se mettre en relation
afin d’engager une action collective car le patron dIntermarché ne veut rien savoir. S'agissant d'un
probléme d'ordre privé, il dit ne pas vraiment avoir les moyens d'intervenir. Il termine en indiquant que la
gendarmerie qui n’avait pas voulu prendre une plainte individuelle au départ, est revenue sur sa position
et va enregistrer la plainte collective.

¢*e44¢+ Scancelevée 221 h(5 ¢eeeee

Validé par le secrétaire de séance Le Maire,
Jean-Paul DELMAS

ot

Christine GARROS,

Pour approbation :
LACOME Jean-Luc FIORITO BEN Gh.
9 Lo
BEGUE José AURELJosie LE BELLER Claydine
; - A ﬁ/ ' / [
M ranghi D’ ANNUNZIO Monique BOISSE Serge inique
/ @ M Y o

BEN AIOUN Henri MERLO-SERVENTIC.,| CHAPUIS BOISSE Fr. GARROS Christine

Fa
PEEL Laurent SAN%
AUZEMERY Be ANSELME Eric
représen absent

VIDONI-PERIN Thferry VOLTO Véronique =" BOURBON Philippe

representeé représenté

A
4

ANNEXES :

29/67



ITHNALIND IYLON SNYQ IYNILIYN VI I o L™ S
T2 505 10§ - A0« 41 90 530 T So - BAL - I0LYADDID (95 4y - e
SN
PR
,..N,.i,
(5w 59 [RIUIC) HPO]) NP SIARET HME, ] Jed Jpuatia 15 TBURIN I IS £O0T
0OV [ WP 10] 9] 3P ApEY 9] SUNE FRILS) MY 63 WURNLI U, JULIOY 7] SN0 sFaaId e3llAnae
$ap 20pE3 O] SUSD 'ARUID 9P LA, 9] ¥ U3INDS ude Jopndde yegnos INIVNTHD SV HMXS o]

‘apelalfy Ip AN
‘SYIIEA Ined-ue) "EHHIOSA" Sepr] —a
e ‘SYOD 4] S9AR WY 03 SYRISY S UOSIEU ] 3 TP mu_usc&-u—__u._.ﬂ_?uﬁwsmﬁ@ -
3. sp -

IUTMILILCD E] JTO ‘HNITYNIED SV ¥ 0d
asEaTNa] Pod SOLALE M 3 SIJ00 5] DAL ‘30 23t P

3] “aprRUaI ¥ , juausjesy as e AUMIALGD F] ‘SIND||R 18]
"SUONRIQUSE SI] ANDI U] NP 40 3P -
‘9500{ND], 3P JERMSIUIIIPY [FUNGIL MW “LONUSAUGD Sesaxd 1] Ip WOTNSEXD, | SSOUTO[ ROIFRULLAJG] IUN 2] SIAE DOTIR|0) WD SUTAl-ERIINAND SIp 36T p-
ap vz vaeradiuLL 9P WOIEE30,[ B AUaAINS Weanod 3| IO} ATALCE 3p Sl s “auenbaygp o 9p onmanid 0p STONIE sop aowyd U2 AL 3p -
s3j ‘opurapud woper|falos SFRLd B AP EINCD 0F MISAIOT IfRLIOS 27 GpVyTLs ROILN[OS JUNJINE 0O 583 1Y AMUIOIE 3R, ] SO 13NN 3p -
1001 v, apogsid sam apusd Bolielouco p muiud sseyd “siaftud sap 308 sounal S JUTKIWOGP 72 A0S 3p -
sun ¥ usByqe,s sapmd Sa[ ‘UOIUOALGD AR ¥ 3P UCHNOAXR,] J9AR WOLE(AI U sl ap 2 03 *sannal £ UOUSUIP U3 LONEWIn | 2p ISP 3P -
FHNPT : GRSV *53Tma] 59p UOINURSYD ¥ FIOURITA RIMOGE G5 LISIRI0D -
*esmmaf sap Juods 12 fieanps *Aumia wawmaddojasap ne Rnguites 5p -
“sonpd $3p GUN, [ 5P SPUANOE,P UOITEIE0 IP JND [ADg - *sounaf sap GOJRIEIP § SPANSE $3p Jasuediop -
~sarpmd sap aun_ ] vd NUsmHedng 535 3p 19edEaI-100 op T U7 + SRS, BOA

+ agi[1ap B33 DOQUAAUOD yuasyxd el
e S{[TA 1] 37 S3{100S SHYASE £ NS G 5] SHUOJULP-
“UCHRSFITID A0 30| § AR(1134 3P 15 3]1LA B 9 Saaniods SUOUETRaTL S0] I » mupd op -
TS S 19[q0;| LR MDA 8] "UOHTRAT0S Assqid *symods syusgadinby £2 2% $207%,| U[IOKE 2 -
v} op op ot v ‘Fipudnad ap pogswen sod auodwam BRI 30 9p vopodsp § s ] i quods SuoygIE sap Jasoduil ap -
anangz “BIAULAFOUD SP 18 LCHEINPR, P 1IN0 un swwos Jods 3f tardsunp -
anpaLe oniEodsIp g asnn 19)dmos 7 'SR 139 GOTUSADD T[BEDOS B3N] NP RAUT ap -
T AL Lo 2p P v 3P % ﬁ%ai% Sugmon putsd soid of snod sajneds snboesd i 2esuoaRy ap -

F i
L185) ap oddns oy s INIAYNFUD SYE 9 Jausotmm - P WEEVSRIILS “aITRI0OSLEK QURIOTS TAN 3] SULP SAlLKKS UOREONDR,[ 10 WO[IEDIUT,] FANSSED -
‘mp yzep3d NP AL} NE TEISY RAGE 1 ‘RUP N8 ISWATRHNS IRIARRP - + AROHE BEEpS B noneniy, TEA
-HORM2A%OS SRFAd

o Ted ayFp U S U] T 19 WonMaALod wgusspu B[ 9 Saped B SUSP QIAEYS wop 3| JSHUR -  suojesin sapediound snad
; g 3Su309,8 SUNMILIGO B 200B “TEI3UPS HIPINL] SUTP AIADD b 3BTl T SUS axAtes unp a90dFIp apEuAIL) 3P HUNKONCS &)

S B3P TGRSR | EIPEY
TEanvaIad

“ajRAMGA JPOP HATIES| LI P

19 vosedsTp g 2600 3P SDEPOTE $3[ oesiogxd ‘sared 53] 20U GFUFLF I XEUTE WHTUSARCD 47,

“(oupagu aj Jecd 102 E0H0 0P dISIITRY |1eSU0) AP WonRPYAEP Jed LI RRWGE ‘FEYNTED DELTE

amuneg T ... e o 12 voE] 7 I -U eﬂaﬁbeaﬁ P smel "Jonare) AUEZET SNVIAY - AER] ‘SYW T |eg-uesf Jod uﬂ._uu% “IWLDLS AP JANWMO]) ¥] +
P

I
SUNMOE: BT 1105 “SID0T T Ind FOWDEL ¥ _...a..whmuﬂ.ﬂaa W] Fuaeguday AT 2 0337 Yop NP Inafes I
*(FUETIUS B | F5TWaS 3P
7O 7] @GN ISR RSTGA 3[) AP 1 A430eE sofeszE] saued soae FAWOD DAV ALA THIQ anburd “TURpISARA 3P PuEIb 5 4B "HAWINONAT] FRaupw Jed agyeasqdar
ap “szagd g 9p SMGUUI UNLP ‘SI0W bz Tuepuad wonsodsip B SRS B[ ADARE ¥ TGLOJRD LD REMN AAYNHED DEETE APy 10ap1e)a] 0P aNUIAT 34| |dRLLD
R UPER ] SUMp “SPRIRIE) P S €] ¢ BaAMOs Nog sapodde ¢ ABLFUAS ENIGYNEND SV T "ANIOVNIUD SVE T »
“HFG NP B3eAny © TaPuy - anug

“PPELAIC) 3P AMEIOD B 13 FNITYNITHD
SYS B[ anns Sov1d U3 SO JEURO Np SUORIPUCT 53] TNLRP 3p 1igo anod ® uoyuAAes a3y B
TS TR G | TR

IAVNIEO

+ e ub 32 FP3P P TOAADOY 152 1 'pR0da e 1)
IENLIAD THLON SNV IdNLYN VI

30/67



P 3RO -y G A0 Ty s 1O - 5 . e Y - SO s e
L2005t 19 GG W 00 v 28 1860 WL~ HXIVAIIES 0RLTE - 1OMIR ) Muar Ay - JPHUILED) <P SUY B0 ES [y <) X% - Ju 999 A0 Ty 4G 7 AL - ICTVAIERID yf [~ WIS JRET] Ay = BETaIs) <31 sy

oo

"5V U $a01A539 59 S|EL 1006 [nba sep

"ONUAIE) DEEIE “KRUR) ABZR) GoUsak L[ SIF VIKWON]) d3edsa,] Wop mgy 53p Suonda
3p wopssad P 4q ] o[ 3 S0iARe 03] Mod LYESIITIIMOIII 3P PN TP AIPRD
#] i “FPRUAID) PP UL N ‘SR 00 P 13 STAKOUT 6P NURUSTINTOES 3p Jonos TN SUB(]

SR #3: UrpnapE STV

“SY20 M S20AISE SIp WRLAUIIONDNNS I FAEET 0d Sputic) 3p Sunmne 8] 2d ‘amucqdags) op S8Is) us
sk suakow sap spIpon s3] Rss|Egs saNexudE wonnudarp €91 $X15 AP U, JR0d ¥ TOUUIALD Fumsgad o]
LILLEE D

27w 1) 90 ST Y9 VOURIMSTIA SP Sa{talny

HEpO maf faxy) 3p A W “IPERMD 3P AOWUINNO U] 1B SYDD M SOLD HKGSID SEEORIY
SUIT] SIS B 'UOHUIALOD M NP JAWTRING). 7P 12 WYLE[D 3P AUTETEI50 Ndda 353 1 Ammoe 9 suRT

“snossap

SV NP IS, sprwan op s 10 gaod T wdng gmuomuow b (7, 'SV NP LONEOMSID § $1u WHUHEQ 8] SO NI SIURTHFY,
‘BOUINGSE QL0 Susuprgn "PRIIjACT m g-weaf Rp smbuoydyp) sonfiy sop 1,1 J00d SRuoiy 9p M0 §] Rd MO 1S3 FICHRIIMITIAN[Z)
SV 3 Awd I TP FUTAILOR ] snog A SALE 3P SUMALAOY 5P PYSLL n usydzi ap PO MO BETEUORL 3 JNeG0] SURP HEIHARL

o “UpRIRIL § 8] *Sw00 np axdoud 28png o Jad 2y ua sy adisuud Us 106 0135 IR REDRAOIRICY OF STRIY 2]

"SROAISS S8 it £ mod [ennEmues |80 un ymyReE a1 ¢ uoisodsip 18
¥ N0 ¥ PEIAND) 3P SUOMILCS wY “dand 1k ) yob Jusmacuonowcy un b ‘apeiow snetisd op ppEnb B Y0 8

‘0o 3p
JUeNSIU|UpY [BURGLEY, 9 227 di 1magurp P B “2811] 3p 35 s, nb waMuAATS sazyed s3] “aijtud JusitiossIqug 139 9P SUOHNGLYE saf asiaqud Mb gE4] IV § PP 20§

~§6 ol JAKIP O] A3 3| Sump anb 901¥ "JUIR 5P 13 A|HI0S TANOY,] 3P 9POJ WP S-ETT™T 1P #EL 1T SHjON®
wopaipym] ap uopqHRy TFEIIY saf e a0 A1A.nb a1 ‘pmpFE oIS UOUM.D WIS UD SIUNPAWDD 96 9P HYRB,] 0D |
i) “ou 98 91 2p 12 JUEPYos T op dureyd of e ajediinam oy nae, |
AN e e SR 10HDYP st wiap s3] d SAPUEIE B ap 19100105 ¥ SRR RIPUDEAID o3 18 JuNep PRSYI FpRUND 3P SIIIA B[ § FPeNer JRnsmmipe snqnd nawR un 2 gV 1
13 UDRUBAUGS ] 3p SHTFPOMT SITSMIAD S8) Swuropad WARR TWILDAY 19)) VOjmd 80P WL IHAWASHE W3
¥R S[UITOE JUSTRAE UN, [ 130, [ B4} UOUAANDD B] op P SAFEPALL RO SUOKAPUSS $3p TORESGIPOM ARO[, SN
WOIFAN 2P HITEPON TS IRRAY * LINS 10D 32 NNIANDD 1ST T
SPAIRIMIFP SIRITL] 3P ALANG, | 10 S, | “JBd 908, P 4 §VI0 9 » PWORIP
Fud 99104 UHIRISUOUYP Jrws sk uap; 2P0t Sap MOd MR Su0d SIp WG IR RAROUAS anbetiy FHTE GI0TE0RG 1P S0 P USHIISHUBpY (125060} OP UOUIVENUIFN ¥ 9P MHaA Us "GONEING OLIWOTd
T ST S{qe[asnonan 163 T TIPTRE NP 0P 4] dnod ‘I IHAS 4] NE ey puand TouG2An0a smssud £y GURSU) 2IND US AuspaLf-sarn ms 1kd puraspudal (SVDOD) AJMS0R LAWY (NuiwweD) WD ]
k]
WOPUIATES K] 30 Spug] T AFPEY .
“LE
FUN,P 4 IPWRIL P KIIHIOS B ¥ Sptlistoikgy spucke-1a ‘GIOEED B0 OP WP B3 IAPION [[REUC) tp BOHRIGHIP
“Amamaz) v fed sapnbon suniiey 9] 9P Nl3A 0GR |nid-THa[ 'DNARYD U AR 104 Jod 3pasudar ‘MIUGIED MG apetaly 9 INA 9T
P 34dod ¥] 3p UORMUSSRI ¢ SRR Ip WNED B Nl Ty AT MMM R ooy "3
RIOQEANDOSHAY 93 -
"2 32 LRG| ISUEKKIOGR, | - T o e
*S[IQOUL 30 J¥ JTN[ JUMUMTIONE | - SYI e Um—-ﬂiﬂﬂu

"RLUIEE TP CORE] B - ap sie) s3p ujjein)dejal ¥ § 2ARE[RL

thimain vl
‘syo0 TP ity ) inod aed mod330 3P EonRaL gy | APENUD P TV I I AP WQJ.\ZMMHU

m.l IpENIL) 3P IUNWTID) B] 2DUS GOPUIALOY)

suadony $3p SR0N2 U 21 W] AP UOJIRIIIEIH P SASPRINGY SIHINPOLY YT STV
Id0LI0D IULION SNVG IYALYN V1

31/67



i a5mode peopaseRafisenuaric prrp
& L9 L TOR0 | MdoSpL - OF 19 EL 20 50 ML £ XITD ISNOTNOL TLDHE - 80T A5 ~ LA INH I

cuap==Tieuen 10 et £33 £o50

€ SR B} 4 N0 & SRR $9) 3 B(B)SUILOUDD JUSNILBIBYIPY

“KHvid SWNEDINEA 3
& InEigad §) X N0 £ DD K| ¥ TP S 0SHED) ] 3 GHILILIOUDS KISURLBIHYIPAN BRIIR-D

"Sitvd J0DS: '8jr] 8p
U 95 9948 SpaQ np 18 Z0)5 ] SoRflie xR SEUmCa ‘DLBL pue
ﬁqﬁis_.ﬁaow_u—naﬂuufg "BNOLLYNENENOD 13 81043 $30 368v0 V1

1MV SHIMENG 30
'€ mepIndWL #N0 € LE LVAIEVH T 3G NN 30140 » (SO LRI SRdE-1)

‘XS0 VTWE LELLEZDL
o NVAF LNV 3NH 5L (6)50 ¥20004ELZ U NS _.uht_._._ns__._go:l.-ng

1301 50 LYMINOD

T R

2 Jrmoop 3RSt
b FELBEL 24 00 HIONOL - 06 LDEL 2050 L ML~Z XIQID ISKFIIOL C40ME-BI2L da - 15|

”H m m Iillnllh-w.-zil-lu

SNOLLYNOIBNOD 13 10430 830 255IVD ¥1

=)

208087000 M- 45 LYLIEVH 130 O71ENd 30440

J2/67



glj.oméhg -ﬁ
0 BONALFINDD 3 NOLNEILLY 13 TUNNOC 30 NOWSTT WY
L ENOLLVOLILON TIoLY
L2 $Hved L1 BUDNA T
[ NQLLYIONORERI NOM Tl
[ SEUFOLYSON RERGLLN - ININEIV 3 VLS TN

Anld N IO AOVHD 30 SREONVEL B3ADUIRGLIVIVD LEg- Thi

rd AVILNGS (vl LIGNYA 30 LANN ALV 12 15630 38R 30 SHOLLKINCD PITILAY
GHOLLBLIDG by tt g

TYROTHO L4 MWL FADILNY

TIVAOL SN £ F1SUNY




ey 9 am
i UKD BP Ok U SIS USRI SR XU Y N GBI e dnod By PO 1 %
a
LCYEYGELI 9P 8 UORONISUCD B 4R ARG NP Sl B8 30 SOUREETR 5P 925 e W2 np aubyy — g
P EZ-ELE T Soprm KnA BanApd e oo 0% JiB00] A § SuRso] m .csio-l.aio_!aiiu-_sounv!!l R Eﬁ%- biand o T
0P UGG 7 1V URIROHALE| JUNLL) B QUARED 70 (WYl ¥ LOTIIGEUR / HORIOEIUY 1> o A9 " m
-« ol » 971, 0 RN (193 PG sod 1ned U RO LG "id SER L9 IR X 00 RIS B IS0, eutiod ) AL —
P S IR 1O NP Loy T 4404 NGNLALS] SR LKZEOHAP § SEKLL BALICS 8] SUBIEHA A W B 51 ) ke ] 14 B5PIC008 Gl SN 1R & g » 2
THRNIID ST L0 B)
“UOIIBSISOON S0 ST E1AQ £ 19 RIELD #IP() B IENNS S10U NP 0 £180) B 4419 56400 BRTP By BuliSop = 344 N i P RGHICLLIY. P 83814 B) 3 21090]
0] 2nunad & SR #suTuco BRCpRd Of Jaid NP Suliy] SN 400d ‘SUBISED @ ISWSTIRUA OF SEtd 3 ] id NP UG M 8D LISSSIOUTY,D S8 B 3P ofng » £
TOUBLIEA 89 PORULLER g JONIGYOR FANGE T) & INSRINALE| 'EEH0 6100 WRING Vg NP eudn) RSP 190 95 Aty SOU B 0] 9RO Sl B5LOD Surp oD AR B e
T e T T e e e o en——
| op
. agiéiinﬁgﬂéﬁ%sﬂﬁiﬂuteﬂﬁgﬁn
Ecc%aa:!iih!aauahﬁhunh-ﬁh% UNNETLD SRR DiRUp "
P oy .
Sroa TP OSSOV O SR £ o eNa%; T HESAAGD Bpcugd ¥ ‘Rd 1P SUfi) enbey nod 5 SRS G003 S5O0 BN B g M SUPK] enbe 1000 TP e 1o SEE o o CLeP I
QB € USISOUSURRLY B el UM TOAR Hid NP SUBYT SUN JN0H RRMLBSSRLCUIN,D S8Rt b T b e np oubif sung
o ¥4d np sullrT B |5 RRWSOLRUN B0 38O ¥ 99 ByIng el SP DR
B BPUOL RS NP SIIZANS 1 L ZZ. 7] SRt 98] Jad iaqud Juliiede,p Yniud oy euBiegp « ¥ Jaia]» H!l._mqs%hﬁo!uc%;stﬁliihﬂhnsiﬂﬂﬂ}fnﬂ g
V7 UNR ENBELICON 96 5511 U1 9P L) S G B} B PIKKISRLICS « LOREHIN 99 SHLATs ol o
SR —— i 5512 st 7 B o ‘i o oy S e RO P S ewa
) o eoRyd 0 L,
e o . e 3 o 0 SRR M e s e A
= sun g na o0 W B OG0B SUDY 7] SUDIE9 € 1k IR SUBTLK 1 “ 6 S B 190 120000 NP < ag,p g » ¥
R0 vty naf nd op 4nof 100} subisRp % SUAND JNOT ¥ B
o0 uorEi W wp w45 (G250 BXE JUE RRASTINGUDL 90
UH. agg enb aed ap FE) 9 Op Jean BUnod G nepnduEy
s vad WIS GU UOKAAL 9P SPERPOW RS(SATCU 85) snb ey ‘w3 59 we(] “soand enoanad @y
E?i;iﬁ&igggsig%%gggai!
i of WRAD RRISAUP § WG XNR) 90 UOIENAL S SYHEPOU XNE BFEq 90 WRARA Y JIN] 8| 1§

o0 d Sded SPUC) IR NP 9§ Jim UcyeuaWe{DoN ‘5] 9P FED

. ) 1o aseueg
SEB1. 184l ), N WO £L-5,M WSLUB;BR N § G{9IZ,) 7 GRIOP JnenBia S 8{1LLLG) 9] OP 2589 B INS stignd
BH0ATIO 0] A2 PITNRD RINRIR XIE] O SULUG) ENOT U "y 1IN NP N6} 3 SUBIEE « ¥ IMATT XepU) =]

34/67



1€ L9228 50  ORORBL - 06 LU 2960 L - R E————
LS4 XAERD 3NOMOL F016- 8021 4013000 30 23 TL o cs7oen: R L- OF 1ELZE 50 WL L X9 ASNCTNAL e . LANGIR i 22
g W iy s o preerer e e o
| o
m“ [sjaunonos (shguare @

E!;Egguii-sn-_% L]

H b=
5| et 3L BeKlUOD 28D RIGUR] SCLDENIONN Bt RIS Now B 20 = n (slequmana (s)aogd {864 o) ) Jnapdld e weynpoad Ineunidus

: & pud Ip suliyy anbeya ap Lopsodsi

war » Sy B o ank o eyl w s, MR D Gygan] sneyunsdicy) enb -
i P ST 90890 Bnb Il anbenb ep "phedun,p UoRENGY U sed Yoo ou | aanudurs | anb -
Eﬁiigi!i%ﬁ

el wonwl & g SedONUe NYQPeap a8 urdnent -

dusy) wp il

. @ s =p duls op uncfe e AU gob -
Pedee 199 Wi 1P UBEY BUND WAL B enb geppud 198 |j
ﬁinﬁﬂ%ﬂhﬂmﬁi%uﬁg TRV
WU ]

L] =1L nmnaey (s}pw {20p N0) ep UOKANPO | -
i%iiaai-_.gsﬂlgul_nﬂ

UGN LOU 39 YL SUILCD FAHUOD) Jumegad

REREI07 BUn0d INSiEl] O SLOZRNGL o RER (aluonpuoY (0%5 8P NO) STN0 Of LONESIER! 9D JRERP
S} PUAIGHEI eqid-3 (SHIONPULO (99F 10) B B “INeKRd NP 1 ¥ o il
si&nﬁ!ligi.galiiij.ltiing!
iiliu%!.iki%%i%gll.tiaﬁins
h%ggbgmgmrahﬁhgsg TRV
Tasd Bp BT W) 9p eckoiipd US RERUOL
3!!338%85!%«!;#:8!55-1?.5-3
A9 "SRRG TIGULI P OB A 87 FI3 U BpE JUIOR Lsﬁthﬂﬂvﬁﬁ-_'!:a
%iilgii!sigi!ﬂug;i-s
< GNOPEBR-2 UOIAN 3P
%!%ﬁilsﬁt%iiﬂsgii.gai-:
"SR EUOUIILIOTI0D 290 SR
sﬁim&:agriii!ieﬁﬂﬂi_%ziiiu
wpor unp PO0) W JmAe soconsu ue semie epos musweBy| 9p anbuuey) UOTERHGEIR 0P
195 idr003 WV € W-003 LONNTIGIN | LORSIOREAY 34 & 1

35/67

e T R AT



&k RO SR e A P
1E 49 EL 29 50 : MAOoppL - R |9 E2 2960 1 BIL - £ YEHED 3SNOINOL TL04E - BOEL dt -

LA
ST H TR B SN

"W 1 8UBy

INDELYD OF LILBIYII P SRg naEn SN BUTHEULCRY
90 UORRHYNINNG) B istihﬁ__i 95 3202 2 £i0e INMLINALES] XOPAL 3P AR STERE
FTAYRIVA XNYL NG NOLVETIVRLIV.A S2LTYAON

XNYL §30 NOILYNM15] BT TYOIEV

_ “ jiAtang) > WUy B G
2 n SEaguow NP aXEq B) 1NN 31 AP KD 6] Jnad SRBHL TUDS 'SP SRS Ul Ap SR W

g:v!ﬁuﬁ!%lﬁii:ﬁ%
P0900ud RoNR k-]

. ‘ezabinf pab LUE Y
%’ﬂl—i
SUORELIGRN £30 LORETYIHO Bf SBT UG ANl NE Bieeodds i YEMNES SU ZROIRU DILL 3. ‘HORIN0L
i hp INGHP 8P GEP ‘DAL NP LD N BLK0EIQ 86y Jnod
“srea b m@auag np P &0 B ¢ o, BN UND 08eu)30ckiy) A SIOBYS 50 MEs @) -
. * BERP
i) gnb AUNG] @ 18d S0 "GERIRA XN.0D 289 UG o yoned sep 19 np 0L 8-
Lotk “ad i kB enbes Jnod - Rugy 18 L00GLC) B "yueaR,) nog
“Hiid N i nbing

P LGNS @ 50| MK NP AIUBTHEIKCD B] § 540 10 INRUNIUE 18d eg0ddns ‘sl ap sE
56 UOP ‘SR o SUCHREUNLIS IO G6P DGLLISGUG, | B SILUICS WBLT LB NG0 150 ‘SOND SULTE SN
E ghioddes a Spe{/euLou Siou ep apoysd 8 siiqﬂﬂ P X} e BOW 4n e
FIROED "PAOMUGLISNS D1 8] "INSNSH Lo uay ‘onb h|

£ SUO|GRIINIOG ¥ B, § BenARKd SLOMITLION 58] SUSD WSUWIGHGLINN SO UCRINILOT
un P uogdacued B 5P FRiG0) Wiy KEWRILBRIA 4 988d B P 5UN( Bl 6P UCHEDO B "SINGUE 18g

“JUBUBAR JUSTEA BIRE] SUI,P SULIO} B} S0 SPRRLLL RI9E B
GURIES G #{08 [BANOU UN,D JUGISEIGEN § 5] 58d LIMUG0P Su LOIIDowW 30 LIS ‘et ep a0y
e SPrbypl BOL (Z § £8P Bpayed B] SLED JIRLILS WRLIEOUSUHI 60 BBl B| 8D BAIN] SLRNIOU 3190 IS

“EnEsEp
DLV WRLGOURLILY 9P REBK] B Gp SRUNC B P UOHKNER) M o JUMLBELOYE) inad MERU NP RIOSOR
%agau!IEﬂninnﬂésilI’:ﬂllggiﬂeﬂﬁnl
snil B REE RO XNep Al SAjd MR 1 LSLIGSUSUIM] B OTRYd ¥ Wepud ‘gRnoe; B 8 Jnouinkuny

et P A

Vi R 20 60T MIDORPL - 0F 1O T4 20 G0 L~ __.ﬁnmomgu.sc._,nan B0Z2 A6 - EEENEE
UD{URsICS 18 4DTHP S5 EEMEY

%@

EE!.EEE»E..ESB&E-!:%!
A NG ANOM SNOVHD 30 SSUFIONVNLL SSNOUSHFtoveYD  TITOIEY

TAREUVIRO SONCH T NOILI3HH

36:67



¥ i SpERpo -I:.n..it.i-_..r-__-._u-!.la!ﬂ!_ uoms _..EI--BI!S_
vop nU 0 snemp-p ) HUULEED
IS B0 SN N8 SNP MRV B TUNISOLSUMI 8P GSTIL DUN JIICAUR Wi NP culif] anbea Nod
¥ SUDJSLLLIOD ¥ BNy SN SUOJHP wp 1, ogdh P
90,1 W) ARSI 9P I 9ep EuSKiq] 8D WSRO 8 0D UOISIPO ) *RINS g e
ﬁ!oﬁ.!;..l:!._nili_ﬁ.-l oD ap SR [SANGU LR WSUSERES] B MY
RIBULOE BU UOREXYPCL SReS ‘enued 5p eor) SURD GNARK (a8 SR S o) Juowseed op pRRDOW
SIRANDU B b 10| S5 TSLINENNCWY.D $38id ¥ S) Y90 4P S B] B0 UD W REAR SO XN9D PN}
e ne "Juousgmd O PRIRHGL SE] JHEPOLL 8P JUCIDA B8 R JIEGR) NB 1ed S5 BASR ANSUNKWE Tery
WRLISIUSLYRL] Op SERU] B L)
ve Jeded S8} 87 LR TISUEHIBILAI B SRUKL BEp IRLEHBGI BP GUEROL SYSS B UCREAUIPOW B JARMN DD
KON 8 WHISOU ¥ B XURD B0 RGN s0p %148 $0d 0N 51 89 \OR 8 18
Seayd aReo [UBID SLSLSRIS), 982 IS
STUNOD WK 390 10 $0p SuALCS B Jad GrEEIOD 199 W NP Bl B
op [ERdeD B 380 83 IR 't qud NP R nbED 8P TeIUL senbpcuoemn » SPRN) B seeosud
SNOURLE SSTDSINKOEREY S8 WORS Jid NP BUOTT B JEDHOSUOD [SUM 10 TR LIPAUD UCORIERIED
AN Ui i “Epudon TENEIOR-D SORUIDQUSLLE SUOHPLICO BG| SUEP 65 I8 LRSI 0P SRy
W WepEd THUDSGE KISLUOEKY, 9 IS ST SR S0P LSUEd B mod 000 gt W amwemby
RPN 'S0 Z1 ¥ o{alp 1O Amepadng 180 TBUESURURIA 0P AR W 8P SN0 & 1 auna L
TUTAISITU OF Coe T jrapucd 1] ] w.Jod gny
0 poud s 9 won 99 0P "Wid NP BUS =) Bp Exen 9
JUEAISIELIOUN D ROR] B} 8 J109() BP GRC B I MG ‘eTeud 0RED JUBDUGd BPROGHS BRIk,
9 TR SUNCT S BP0 JUBUOW B 'iNalpid S Sl GRRSIID JOLIMANCOR LS B W SuRp sgulipu
FUOpop GEp B § 10 « Jid NP sely] SnbEYS 8 seiypusul) senbRsuoLEs) » HOWY) B SSUED
BUOHPUOD 5] TUBD 'ald IS 'mow Z1 B DINO{HY 199 USUBIURUR. 8P SR B) op sng B 13
"SI0 BUOEU0Z 39 LSS SMGEND JUCIRS IR B0 “Hid NP subr) enkeiz nog
“BIN0J DOE DRDALIOD BRARE|
hlb 1@ wnof 0§ WepCoo SPU 98] 30} anb WAREI0T UG, gnb Seoddng « OOC / OF » NSRS 8P BAEq B

- inoves ep seaq, B+ 1l x u=}

W

[« 1]

=

%OF o
bl M G B LG SUNLEIPP O ES0UTP B0 L) SIS ey resitord ap UL i 7] -

“PULIP 99§ Justmifig) 5] WOP KAL) S50 1 B B WEHDY 13 §) 0 0P WEN e i onbidons
1 053 I WIMEA il 0 BUBEY B 80 SNG4 00d 1Pkt et X Ik PpUGDwhUGD GYFD ey e o)
=EHE) B w1 SIIUALIGY B opee QUILIMOR 183 1 8P SUF] B o L) ey UL ke e -

1a+di=dl * AYTHLLIO) 1) UOJMS GLILLIAIAD 190 W] NP SUDE D) 99 f.cf) FOARI IEHILP X 97 -

 BGHURP QU0 AULHPUCD By
-_lui_.i_ﬂuﬂrtﬂ-lo SILAAD § §UARI 199 ENGIOF-D SSIPU SULLCO PSNI0N 19 € 24d DA sully] sabeya
ap EugoURL * SR 7 bR () UKL OR 92U o BP IRNALD AT 67

‘apoyrsd 5pec uepued snanBlA UD JUNLANSIRINE PALE XN $8p Lad CUINBLD 8 SUNLSASA O SARp
530 I WU NP ‘170 BUN D UOHIUGE S BHENED |8 JISLLSTGRIEYL] BP-QNL € B DRI SaP KU 5

gropEsperpate e —uaid-gour.

£l
15 VPG 29 50 AE0NEL ~ G2 LB EL 20 50 9L~ £ XD ZBNONIOL BLOLE - GOTA 9 1SN0 3NH 28

VUCRUEALIST 18 mden S50 SRERD

%0
P NAYALP KO Of G2 O JE 0y U

“JEIU0T) NP ISELP 8Y00) 8§ INGnDiA US {0 19 U
asleati:!il!ess!sﬁniiaiésiﬁi

G PMLO+ | = M OIULCY ] 200 PUILLIND 199 () LCPNR O WRHORR0S 87 -

37/67



|
e iy mpdapeapess;aiesaueIit i L
_ g JE MO €L 20 50 $H0SNEL - OF 19EL T8 90 1 IPL - 4 XEOSD FENCVIOL SL01E - B0ZL 08~ LIN0M 3H I8

; GBI 1 igdap aep semmy
S il 2

i
% 0D N1 B 9p AAUIN0 U9 B 99udE @ TUOGEDLIPOW 58]
315!&552338%8.8535& Jad epuad 2133 LOERLALGD Hipa] m

L FOdEEapacaNTsteuLAtHOD
z VE 10 EL £950  SI0ONRL - OF QT4 29 602 BL- 4 YAKH0 IINOWIOL RLOME - S22 I8 - LA SNY 46

L T

1 (HOSIV 00 0Ty J0D SHAS K RITAAIY) Sen
W] 3P UNBANOT Op PNULE 081 1B JIEKU COUMAR] S USLLINICD &) JMBiRug 18 splun: enbeys apeuaue)) -

R el T TR0

‘aplaupuenl Rk N Sul wd (3 00)) £0uNa Juad ap np
UQEIF0,) 9P IfRULY AUy, § BARESGSIMY SAldaid dRUCy 99 ‘JIrkN9 TR0 8] Jeyodoe - SRR S0P WOLISR I8 [NABD ¥ SEAV § HNPP WS Sf SR e8P Jselios op gyepow m
ssgnzéééﬁ%ﬂqhqg
ﬂig.ilﬂlduniﬁi S_m._n.i- _!..-._!_- yps o) SN B 9P SN W 8 UOEREpOLL 8D o1l anbeys SiqeAapal e
AWIOD UODNIIICS BF L "y % ancy B g M 1 Wesid 8]
0P (e 18 BydilcD UOE A0d SHKANE snbey 500y SHINGSEP Sol0d SUN NG ot M0 SIUING SBEIAND N
69 dummpe) wbenl 19 JHUBLD 0P BRIMP B OVICH REPUGD THORNPE D §) SN [ AY0SN0T - SNOESMKOD FTTENINY
* BAUBURL] WRALSIGRIER.d )9 SBd B, (N0 no
850 60 3P BpoLEY mod SRK 9. THaip &%) P Sl TP Safren - ‘qeano
T AN R 1 9P S mcm naf un sed WAL INOf 42 & SUSHUSE] 9P INRD WRNAR SIARD IHOJ LA §). N0 EUBGLSS| 8f JNOf Of a3y
369 ©f ‘zeapd a4 NRUNCG (b GHRO 6P ¥ i iS..:.ﬁa.h_.-liu. SN IR (RAUGE) SSESHBD NB JURUSAIRORS [eunepued spuos aay enb S0 S SHSINE U0 Sewerd 5
§§!3§s§§!§§§§ e MmN RS- e S OeNND ¥ 90
1490,
[ry———. [—ro—— niﬂ!lﬂ P $NR SORINDOS JU0N S33 “SOD 398D Np ampgaaid By E!g!!aau;v
== OO PP . . gy iy A gl 0 GRS SRR Sop R 8 RS GBS 158 iEE._ml.E.ns!EE!
SOMIBALOS WUFHIIP S998( AN Hid 9] JSTnOgLAL -
ﬁ:tﬂg!gﬂugeﬁ
ﬁsggﬂghciuﬁ!wga%:: INAQUIKUEY,| Red SpUGE SBp LCORSINN
WepRdeD TUNOD T S WY hp wkiD > SV ¥ NG Wi IR KSURWSHDE (o) et SRR -
G g P B GLLLL YD SOLEPYIRN 6P ARG SN0G
* SELLNARCNE T 30 SLEWIDYENT
"SNbal WELISNRIEHA HOA SU QICI0R LOS and Suee
LSO 12 S0ID S8 BF MM NO Ing) JRSURY NGYS 18pEO RUND NG B onb LG o ¥ RNb
+ BEIUELY. UoymiRda,| BD ANU0CUS) | 103 83 enb Aurey anbRnh 9P TIN00M Bp ANOTGE,) -
tpLa) §e e Buo XNnE SBIIO SUCHITRR FOP FRULIGKIES B -
! BARIG2 GINpponid atdi eige, HE Bu WSRO B UGOTEG0 BF N0 LN e R ) ab-

! pacg Jney § B USSR 310G} 90 SHRE
W SRLAGY SRQEHUIOD ERSALNGOR SR LOMIOYLGD B] Op KIUNLLSIOU 1 AURLE SIISWN0P 550 FIISHAS 8]

+IIR000 I 18 EANC0) M) R Beogd 10 Lo P o 5iid BOAB -
* INBIYLLY IV Yk of 19 5 00R INEMINKIWALT
- HNSUNNNAVEL 30 SNOLLYEVTS
U ANNNGNE, ] 50 SINSNSOVONE 13 SNOUVHY103a STV

38/67



Arwiodepesposyes ) ssousuo-Pil'ip
=06 IO EL 2950 L~ L X330 ISNOTNOL TL0IE ~ BOZL o - LN AT L6
SUSEEUlU0 1 T B AR

g

é@ g
|
E
%
i!
L
i
E@j
!

_gilﬂ%ilﬁiiaﬂwSEE:!tiagii
SHC O Sl 92 U 3040 19 WO 891 B W0 310 5 R0, KIRHTIE FOULITE S0 T AWRARL) 991 JOLRRUD - g
Wi W oD [wppdiolgu
ﬁi.ﬁs;!ﬂ!nﬁlﬂiﬁgg%i!g-!zuisis )T 300 UOHFRIOIAMIBP XTDARG. 980 Jed MSUSILHELCS GWBIUBLY V] o ORI O SESHCE - w

Hmiag; RNb p SUEIDE B Bhb AU §/) O 'NLICRIOD BRACN HOS RORLISP 880 4D SsuEbelue T m enm o - ﬁi

TUBURP INGINIHL] O SUSH] 8 spgerepd S3p JRIES B OP LINIUNLY LIt 11 RO HIRIARD JSUEISED A0 UORUAGHE 8D UGFND ] ‘Jid NP Imal

%-ih@ai:i:ig%i!!iiga.ﬂritﬂ_lu-li-ﬁﬁ e (xjpouniy (sheqonsy {Sluog {she) ns xmeoos tR=o) skeielio] 47 UONESURAY BE #BD LG 'NGRLY

“ﬂu!l!n._a& g4 _fﬁ_ﬁ wuoe e o vad Jcinboe.s SU 400 99 b IR SILUBURL 10 XIRI08 THE0s) we o -

"IN 00 980 1 g NP GG AEpU ‘unletiue, LT ] 1083 9P Jeahuos LT

L] % R hp ) [ ML AN & ol

00 SAVNIHOD 30 SNHN0D o0y i LN SUSp ‘DOY P8 UKNEITIRR B] BP UORANPAKT MK YINALL) Shy) WALKAILIEE ST W Bp MSiglg §) Juuc) -

SNNCRIVD-BLNYH BAMPUBLE] SUOHIPUO? BINET 18 SPARRUY RUSISRIDOGUIY

oo V130 TVINSWELLEYAAA 1E5N00 94001 FEMEONICD SATVR] P I WRLBUCA N 8 SIURGANS B) 0P MBI ) SILRRABUICD B La I,b 90 “muuog) -

se) Waonh L 13mmB np SPURSEE 0P Adky 18U0R99

O sempsos Murd 58e 0p JWHLIGSTAURY 8P 190 J10; SO ISR B TRPUDR TR0 B "L JuULCHY ~

AN AL FuesS U0 WLU0D s IID R 1YE S9N OpR SRNLRARE 1O 851D

Eggigiggltiﬂti ABURRINOQLRT L L 0} WIEABD AAJLISKALIE NO HEIKPE SO NBIUNLDS

E oL 00} 99 ¥ €D THIP TR ‘TR Of TP D &) SR -

SUNVUYD TRV  JLONOS AP ©)GBYITIID BPE LA PRCIUL] ¥ RIGCORI 11} 8P PP NP SND SURLI OF “WGHAPUNT

SN0 REAOP SRIERCLL §08 19 jRid M AINDOGI 8 WECKGN NS 6 SUSRGNP SYIUSE,

D SUOPEISJNP §0] JOBE ¥ JUEDUR UCHCP GING) S TORP SUBS MR 9] TRRED 989 B ey -

hiﬁslﬁgﬁoig!&ﬁ!ﬁliﬂii!“é:.ﬂaﬁ.
“Wicl 2P SpURLLIND F] 89
ihgignﬁdﬂ!-nluﬂa&ls!ﬂ RG] e usiniy
Pade o KEP 9 vd Wid PR -iﬁ!ﬁliigﬂliﬁ!sgﬁ-
* BPOWSRI BrbLLLIGLY LOHBACUR) Sy Knanes
AN LRDUOLSSLIOD WNOR) Sop Bid0a SQILBAING eguuw S0 nb USEmGEg = epgogd
gi_ﬁgiqgiglﬂj!ﬁ.ﬂsiglagi
" AP GPAGKL S0P SN AN NP STCRIBD o I anbintunog -
! {ermzlage
wod YRS &u LOMUESP LN NO FEI B8] SURP XML
UOREMPGM Sp AP B WA GRULE,| SUSY) « Speqnl !IE...: ..!!._-.w-...slin; j!ia«!ﬁitﬂi-na
B JUSWAULONCO Segipad BOULLOE 890 MO JUOW NP REgREN] BIGOMD LOREOULAT BUND &I
o 2ep mbisuy o 194Em) 1D 80T SHLOY PO 9 NS TV HUAKY -
ORI 1P Jod
SRUGTRI ML} Fop DRI B 6P 18 NURMU00 NP GRALOD WEPUGI ‘SENCRINER SUY S
M B XA SAD AURAGLRG, ¥ gﬁiiizizﬁaaﬁbsss-s.hg
* Hid033] Vid D UORONUIRLL | 9P IO JSHIS & B » pupuap
S0pUAE 9P 3oy 9] SURD FUGALES Brbpplueuy L 5 soxd up ypna; md
!ﬂmxziligil§rgﬂﬂﬂm§ u!-sﬂ-!!uinﬂi!.!

¥ 8400 3] LGP RERRs B 853} ONDAUGH LOIFMOUR) 9 ATIAE 98] 'S3ALIK0 HOUG) £50 UBNOL Nt ey -




=z . i i T
&us.ng.ssﬂsa.? 43050 JENOMNCL L0682 il - LA S04 26
- P G o ®i
Raei pOSTY uh, MR | SUEP ¥ Iyjanys u 1ap
B..IEE: -.83_“5-_._-:- B8 SUTY N0 R0 LOE Suep) EeD np "anbipun] Widhe nf LORRSypoU -
pdo,| op
SOAENEAMUDE BUCETIOME B8 JGIPUGE B AG SHIROW | KEPUG] GAREIEURLDS MO SUERPN] UOIRE -
4 POoUSUY UpH 8 Jna Inequnaduzy| Jad
SNLBIHN S8 [QOULL] SR SRAP $3p "% A0 BNt JHoL Bbyenb ncd ‘LOIUME N0 LNUSIGUANAP HRRmN -
L IR T = ol "
o saaeE B GUOJESOUSID JIBS 19id o) Jad gauauy, JREGOUN L /A LOKSIIEED NG LD[HOWED ‘wosses -
= MUBANG 88D £6] SLSD
SO)QORS JALRTERPUAY WGKKHASD WIL0D 1P B M9 ISR NE SPIP WSURIRNMIIUOD SRULLICS SNCLL
oGO SARHUE WHUGRINOGLISS N WBLEIUS S92 Swepaac 222k
“uogedLe ad
B SOURIDS Sap (F0] WO 1D %, 2 1 By SURRNI SUNp ') B Jod Seulid suncoll B| aing) suep
Unaumduin sed o e oy sEsapn 39| WO W
306 50 6nb esred snbjanb Jnod {s)aenia R WesBK! N (ZG6[EA
g (ujeesas {olaplodde) F1p (W) JROUOT NP SI0RD & H02D (Sleaionao (sleiEmiee (s0)s
“!ﬂ!_au!iﬂn_&agabosmao_iganﬁ_
op S P un) ep o 1 9p oy Ryl ‘Siqepm no ] ol .
- S| LA P UNJ Sp SOUBLBAMIE SP $E23 UA 1o A 18p
SRV g B0 LN B Pedeel UoU -
*jRauen np
g g IO S| B UNPP SN 94 TR FIP 18540, § USLLSLLIOKED STURIILIG SPLI0S 10D LOJSIE LoU -
2 NEB0E
smoo| e % saple| a8p ) JEd vl o -
| qubleBo) ZypEsp Logsinkos,) Inod £Xdeq S5 SR

) sl FEd WUEHIBMIRAUCT U SO SRunied B goud ne Jnaxiniducy, md GiE) JUSLImio) Bp MUek -

! najunadug ap e enb bjanb Jrod 1]
-u:u!!ihi!n!k.g..!. Ehﬂu-l_?s:!zuiz: :21__.__55: _._uza_ﬁni-..

2 W] TE G{OIER WERURL &Y yrent s ap Inejuniduz | md syed -

! SANOEIOW SHNGRILP FHIGIENG, | IR E5E JUCLALRNUS LML 350 "EIUBGUDSLR Sig] B HBchLy 0ot -

130 803 U

Sarqo WEURIRPRUAL] TLOIPUSHNED RIS A Sl NE NS HE S80D WISLISIDMOMNINOS SUAUCE ST
pdjapue Jured un 02 IORuA LTLL

au A NPT a0 sea LI DLy

LE LB 54 20 50 1 Hdoodm.L - 05 HREL TO902 AL " L XEMED IENOMOL SLOLE =604 o ~ LIV m:ﬁ».“
SCTIBUGIDOS 30 TP S0 Seepry
P L]

ed ‘vopdeuad W ¢ ney Jeuucp 5 o
- ve

L be
OP « MUCRRIYRON * S| T WORLLONKD SPUR0U SUEHIN RIDOUG WOLLGEINOGLLI 30 BPUTLSH BINCL
0L e JRIBUGE) WSEHID) NP

SRR INGH 91190 FEL0D 159 TS B89 100 ) omyE

ﬁgggugﬂgﬂl? nael 2jdiscs

SHET SURGERINCOUS 590 “LELBSRLOUYS S61q Uo “RaBegap Saron o ot Lt
Lol L) %) uop o il 19 i gy e

“SIRD O3 JUBAR SO KGR FURHL
RE EAUPE) RITSRO N 0pne JN0jdl o) ked gREwco 190 HIOBR0 ILUSHEIDA, B 1§ JUSUASSHIOU Y,
gh.%ﬂi%h!aigi!agniﬂsﬂlo?zﬂnl!nsh
S9uri(] B) 9IN0} RRIPAGI ) LRLGISA, J8415d 8] 590 SRFIE 10 xnes)
L ] ag_!!ni.lgﬁllhggégggﬁiﬂﬂﬂ

gggiuﬂiggsglv!!uis i
FIUVLNCTOA SFHOUNY ELNNSSHNODNDY 121

"% SUMGIY Rhp om0 | *
0| SEP Jeye R UOGBGOE R SHLNCRIN [SWE FOULKS l_.ﬂ:h%nig__ c.!hu_.u.hﬁa_.in_ﬂn.__

o) W UL XNEROED 960 BRIOK] N HNYES 206K JWURUOU "uapuodsaLIs
Eugiiﬁsgégesgaﬂﬁsﬂoieiﬁsﬁ

STEUGNYNIS SNOLLIGNGD SAIETT 19 SAOUNY EINSWSHNOMNS 7T TEIIRY

INDUYALO BONOL 30 NOLLOGMIG

40/67



5
64 70 90 - e, - 0 L9 EL 2050 1 PL - 2 SO0 BEN0N0UL E20LE - 602 o - LIN0OM 3N 28

D00 G FIAROU LN A0 Jid-053 Wi NP ML XN N SO 0 e Op oD [P SUPUIUEU

T petigon ‘Sopoud SIS Sop SiOUL NEILOW NP MSE| GO LGRSO GUED RiPED
&) EUTp MUAGD Snbpplisu SoUmLucied «p aumpmunSy eqe] N owod B 8p Loganposxd §p INEsep B “enid 8g

“{rviy o) Gu & op onbrtiad 81 0p SUPST 8 MUED DYy ot ucpyoURR -

i TEDOID anod iillﬂoﬁﬁ%ﬁ!ii
ggﬁgggésﬁiigigli.

! gmnbmiyd ssuucned ep yexd N NBILIICOUE] | 100 a)Ry JLaalio] G SLUoA -

N WS TR 90q EP JAIND WAE: [BUUISIL 1 N Snai 163 LORRIBHO) SP JAUPR W01 80 Xud 9 -

1eIEEHGO o N MEOURGUS XD NLPMAL CTLL

stk Ju g



1 1B S 20 50 arckom
LISL: -3 LBEL TR0 WL - £ 330, .ﬂg E%llz-&
T3 35000 SL0LE - B0Z{ dft - 13 MDR i & ES...EE..SEEEE.:»;.E@EES&»ES.E%.ESEKJ&H
L L L SUpR{BAY e S BOP SRS

m
b
I

%ggaigiiiggihgq
ANDRVRER Bt B0 NOLLOTHD
QNG ANMERRTIVIR

Fanoua

42/67



SSSSSSS - " . B swte p IRz pcydes g 4 eef § WM @ Risealoa bl v o it )
a0o 9ry _
=908 (1)) + eeucss-ﬁaz - {Epog 19id CI3,p wauow s0p ia g
un uoprupdo apa Jnod eyajee W S0 uogougy U3

U LAY mm‘._ noa {g+0) x 09} m Xniuawz) sfihe sp[S Hiq)2 LOREUANODUOD

8
a0 AP BIURENE, TILSI0 P LT ¥ (Bq5| 6 enb P un D0 B B

gégg_aﬁagigssggiaﬂgﬂg — T - 5

£ WELIIRE293 10} 00 5 WAL RGP 9 B8 W e ol o T T '] o FEee

>
RS
HOu 3 Z X SpUSIUcD suswslof op qu = (1) snvoq np umuoy
Wanoop wespud

ne Wiof eng ewap || eplelus wewkAraye 188 syomwEp B BNl MUMEERS 3P Ul wnbes
158 mapsoineo swsiuefi,) sp pEU !..:ﬁ.sﬁa.sdsig__!«%sns

JUELOL NP Laikesofew Bunp o Ml
Sl 63PN JUOKOP GW U cssﬁﬁslnlumhunusdﬁ-fgl 2040 O JR4U03 AP | okl US M A EIAGD ‘B 16 FIRNIUO0 PINALY ORI BT
{epmmy ia_.i..%._._a UOIN JHMPOLY B B0 L ALAR
00} ¥ SnBp 5O GUNSIL NNRART SAIdE LD SRS,
AR ameygdns sy %igsag
k. 80&3\. Hos by ® o A o {i] By Rpe) pmUoy iﬁ“#ﬁﬁuui.%niihlgigﬁuE%!E
6L O], & ogatm 1 op
AU 06
a|sw a|on nfoef o| | ol uf of sf of Gt oun o arbupliony IS s Bl 49 KRB 0 UREIo Loz 0 AR 80 O
Gwpeoy |

P | R | (- | | ] B | B ]

23] L

orzq GE| av 02| owr| apk| ori| &21| 805
R 4 {2

e
sggssgape_s Sge.la-osio seﬂe.ug___senaie

Qn&!_.u >y e Tu's

_ UOJUBAIG UOELILORG <o T2 re HAO I—

A £ [Pemelom aunfulesin 97e

R GAARD ﬂwN _!.ﬁ_ua__.__ "
*ISHIqRL) & (Shuawmngq (¢)er "mqujequd enbyellisun Ypne,| op Sauue; xmy ajeqo]B esusuuaued ep JuswieBebug -

Arnadegenprerrani

43467



TP A PR L WP

16 HAM1 30 TVUaMaD wELIR0e 3T

T INEUTIBIe | op eyaes
- aymyeulis np guenb 1 wougud WoN

Siethie =

¥ WIPET |

oy d S0P UDHISII SULCY B
1y3eA o] WEpsuLed ‘pduls 1 Spjthwoa ‘sofqnd sijoanod se] 12d Jusuenbyagds

anduco ‘spsivwucy apufi B) xnEars squde ‘JNHA s%s_.u_hsmm_a__n_._a <
¢ BAJUBANG
g:u%aﬁpsunﬁ%sgﬁgiﬁgs
%ﬁasﬁgﬁ%ggsgﬂﬁ%iosguﬁv
ajfioug,p LOIELILOELOD op SRS 991 'D00 B S APUBLER NG .hEEBEﬁﬂ <
* sjqEe
entypBieun YpNe, Bp SUOJERIVGORK 58] TGAB GHMLOIUCO UB ANBARE #9f JESiUR <
| (sumabaigp uos 8P N0 YAOQ & 8P BULKGJLID SAR
hinn_h_uouu_S§§=§§Lﬁaﬁﬁﬂ%§§m¢aﬂﬁsﬁ
Pl STid NE JeASYDE S § 19 1] B0 S0 JWEANS SH0U X8 53| BUBR ABAGA Y LR

: g sbebuas.mejunidua]

44/67



Sen

W} o8y mm:wenma
=~
H »
? 2
- »
3 »
H [}
» »
[+ 4 BULREE PRILLIGO-INSS 104
& joau Lk LR ~g-opeusI OCEIE RO @ 0p 'z | ecuapreqs uopacEU
5 o 9 sy ey
P09 AT ~NE-SEUE DEEIE RRD B) oF oNu 'Z SOUPPIRR) LOPRIMGELGH
llqu“:nt-l (#sguue af
- mm wdrewmoon | R ey L uogeigdo LAEBUKDUR

{sa=-5inw no eys-oUOL) UCHIYIGEYY! op FUORRIFHO SeP [KBQ : £ MENNY

1 MOCIPEAISS TN,

HNOHV4E.0 EONQd $30 NOLLDZUIO

SURAIBINT S

45/67



20z

§ fgssasssssz
i i

!I THIHHIEER

si

i [PEEElEe s

;E

¢ [

i ®
gé Tisazgszm;i‘!
] ) 4l

R Ll
ikt
HOEEEEEEEN gé

R -
Eég"'-suua !! §§

7
Hiciglon de Mislancir 4 varasmanis.

46/67






T A
ik e WARION
o A [P
9 i i
o

=0

| e G
L] [
[T

Ti Amertisesrmant
L Eores
+ ekl fon
I
wirs,
——

48/67



f--i4 FOpR B D EMALG- R
1€ 9 EL 20 50 mdooMAL - 06 49 £L 2050 WL~ L X30ID SENOTNOL »Ba.nwﬂmn.ﬁ.aﬁm:wk
wopmfjwos

“ i

« M0 B3 00« o) 58 ¥ ${B}PUILICUEP WelULLGIRIPU|
LHvd NSNS 30
€ IAYRLAE # NG € DA B » '« WGHICY SHP SUTNT) B % FOUALIAIRD JURLILUE IIDY SRICE-E)
‘Sidivd 20052 ‘AN 9P
BN 53 BNIS 'LOUBUY 1@ BHEIRUOLI B0 NP SWRANS 10 Z-015 71 SROIIE XNG GRUIPCD 911 MAB
iiiiiii Eos Juawoss||qe)y ‘SNOLLYNSISNGD 13 840450 $30 358V V1
“LHvd THTINTHC 30

CANMUIGUIE 210 % |61V ANEH 1 30 TSN A0 » (3)7AULI0UQR UL IRYIPU) SARD
3030 YWIVE LELLE Z0LES
o NV3F INIVS 37 S2 (00918 "Y20000ELZ -4 NSRS 'LE LY.LiEVH 71 30 218Nd D40

amg

AW 3T LYHINOD

FHEUVIRO S0NC 9540 HOLLFIN0
SaNd LNINSTSIEVLY

i FaodpsIpmEsBescuaidpnp

555555 TOPRL - OF LB ZR90: ML - 4 )30 uH:OE».ES 02 o8 - LMHOR MY 28
Suiopmaliieca 15 wGap S neam

SNOLLYNDISNOD L3 810430 830 3580 V1

208097000 48 - 1£ LY.LIEWH 1 30 18N N0

134 3 IVHINOD

m
b
|

49/67



gaggﬁhg ﬁ

[ RNLFIN00 30 EE‘.—HEEE LY

[ 4 BEOMVINALON (410

o= SOVH [ RLOUQ 4 TTHLNY

S — [ 1 NOMLYIDNONTY BON Ty

e e e e A we cammumoum e coe—
Egzulih!higg%v» ﬁaﬂﬂq Ainby am_.-lu.w!!m!-—-t SIUNIYD Ty
vl FIEALR MWRINTAND. S0 RANTNESVONT 12 SNOILVHY 130 TN

EROISSINNDY ML

e e S AR R TE—— L
TVILIVI N LERESUNOGNT L3 INGRIBRUNONY  T) TTOUNY

FviolERG TIRIRY v QUGN S30 INGNEVA AR WIIVO 44 TTONUY

iiiiii P XNVL 630 NOIVIIMELIO Touny

90 s & sed Qunod Gu § 9 $SH030P AP $20 UNINT U2 BUNOH U Kid NP GulTT eNBILD 3P W0 37 L3t N SNDTT SNDYHS 30 UUAONVAL BENDIURIGUOVIYS STTOUNY
! (3003 00'000 09) $QUND HIPW IPRINOE B HRAUHU UL ‘Wid * rd Ld NAOTNON ANOYH SO NOIUBOLRIT Y 288 T 1INV

* (s 00'000 B 1} 901G S GZIHLE0 0F AEWOW UND oI MV * ra Lifild 110 INDFT GADYHD 20 INSNESHEA (W SIUPNSIENS SHOILIGNDD £ IOLAY

1 USRS i'd P‘Eggbnigahsggg VIEINY

UCEISOEE, UGS 18 w34 NP IGO0 » GRRIVI § SPBA LONEIDOL] 9P KRNSO N1E DY 159 id 60
wa SHOLMWEG  STDILHY

K R I.n_ .S!BAEHS.._S 1} voind sygal
SZESSAON-IRD 5P WP IO URD 1id Ul .ll_n.._ ANONNKAUZLY 7 JSSUGD AR ) rd TEOT MINIHARNVL I

50/67



W) SUDEIP « YWIAURURIG 5 SSmty BN 8AR Jid BP SB[ BUR NGt LORESKIGON 8P by » I

“IegoumEIn)

¥ RUEFRUOL GPOD) P MURKNAE 1 |-| 7 T SepgE sl 1d rasud suBmdg e ynpaid &) eubieep « i Jelary» o
“HUGLIGEIGH, STHE RJ1] SRR
.Esliﬁiﬁts‘t!:gaciggig;%-!!&i
UOSSEROOY) Op Gty B irmpued PRNITELE SHICLISTIGN VIR SULLION §] § HIEOW og axdoxd jee
1y Py Ui P NwegE], Unp :_a_!_!saosoizilﬁu_sa!aaglﬂ
Y-S Sp YUBTOUICD BALA 1 N0 LGKRIO, | SP LOJE [0 o] |y SFREE audy 8] sulispp « 3l Np by o]
a0y gy anaf @ '|poulsd & enb agr ) 00 A00{ 110} AUSISE € JIANG SNOT B ]

TP GRS RIS LD HILLGLINGQLUG! 6D

BRI JUOI30 UOARI B STEpouI

SARATOL 534 INbR| SIPEH 1UAKE 10 HIONd BRI JNLGH NP $490 W) J19 ‘SOENIRAIG SILIHIIP
lﬁnu...ﬂ.. _2.: [y ] *50) ewated &) spmel Na K1y np oubn
¥ 6D HOBPIOTUC]) ¥] DENED US Qujetual BLN0G U JMIUNUGUE]; Wepil,| 6P CODENC-UOU B N0 Lo[Bdsn
9P S U3 “SOUBRYOSLD Gjer] uenonid i) B oieiKide JNeMs SSANOU It JURUBOLOT SBIN SLGHELIONLY $35p
VUORBOIUNULLCO B RBjRi) NP MHLEGE S QIFIN) B RINK JEGURMLIT " JAAT] KSPULT 0P UOHIAGY onbewd v
“WPGUD B SUSLSESHOTS

w9 Jud sndes 9puG; vep W ¢ i 4 @ ] Gp IO np

561 JOU ). NP RUIPOIL €15, UAWS|BR! I'R € BIINXG1 ¥ GHI0IN Jnenbiv LG sy} 5) op R¥eq B JNS sognd
EBBH%L“:B] "I XTI SR U0} S04 U Y JUAT 1P XN Gubisgp «  IsiAr] Xepu) »)

ANCVIRA SAR04 SHINOLLII
NN LNEMARETIEYLY

AR IR R I S B

=245 i KodepeepIEseoE) seeuRdH pur
L€ 1O R4 79 5l - %001~ O LB EL ZBS0: WL~ L X30ID IVAOINOL n__b-ﬂnﬁun_nm_.ﬁ!gxk

_%. 0dgp veg sverey

WD
T O SOUUUARE 9P S04 UG HIIKKI SSUSI BD JTPUL| ‘Wid P RUBr un Jnod ‘Ridp % JEpig »
kT
=1l
"

BR 9P SSINAP B SR UH i 1D uDN ) op 9 Ansiaig N ua
¥ LOGAED BE SEUCOIE ANbjqNd gEARIRYRS sun enbey ad | SuBysgp &

“necuckis]] S SRR 90
0 U8 COURRIA RSP R B AUDIKLP J0ULG |y [N KL N SHRIGTIE FRITE ST 130 o D

Eﬂm-&!ngasijgu-!tssi
9P 698G ¥ QU2 Dm0 g vy QUBIHP € Jdg 1D BT B B FUSWISARLIONY P S8R ¥ 8P SHG » T

"EOUBRESLD SO RSP B 2
TUELP S B3 HEAM GOU NR 10l Jousasl 91 218 eRudu0D BRIN I BUBSHP X Hid TP SII0) 9ING 5 B

vl NP ST 990 USRS iy 9P AU 4G 9 IRNOD N LS Sad
5 KIGAHTR SH05 1 00 AL ] Q1 iritchiXc0 GTD B] 190 % RISLISIUBULII 90 $8611 5] 5P BAING b T

"SOUNAITI P Y] GIPLGP §] 1o WELSSSLIOWNY.) SS8( J 8] 90 IGRC

B9 S9ECT B S GG WP B "Rd NP GuOy) Snbeuo 1nod ‘eufise « i NP SuBT B 8P seng w ¥
Wi 1P SUOr] W I8 pEwany 9 SERYJ § 4P SRR B BP GULE) N OB USUROURUAL] 9 STRY
!ﬂﬁ&ﬁ!a&iuﬁﬂzi-ﬁiﬁsinfigiﬁlﬁiuz
7P ully) SUn.p UORESHIGON] 9P S 1) @ U G0 SFP | § PUCHERLIOD « LOREHHGON 99 SN 21aq 1|
“()etjciusas #ip (1o} ® « JU0u0D NP NIPTEA 8P AN

IR 3 PSP AL 81 EUGRIRLCD » SRRNY, ¥ {slepindns (sluampuco (sey no) ] enb i) 5op 6o 8 g
R aglueeun) iod gl 2quoD NP MEKRUd 6f Rd "UoNdEoR 9P §1EP ) 199 1B0UC) NP KN GRG » I
LSRR

PeBlict B1 9P INGRQ 2P 916 W 8p MIALICD § SHUMLENR 158 TSOUSELp HeP SR B 'SI0US SiSpousd By Lops
HOLLASEIOUY D SR B JWePUR] e 1P UALISGITOGLUE B

Y/ S35 990 JUSLsied 8D S/ XNB “Rud 1P BUBr) Sl IN0d ‘WepUCTSOLIT € SIOUBMIIE,D S9eg » 51
“NBLUSOUBLI L) Op 98k ¥ 2 oping

GP HKUISHISGAL 9P GSB SUN SRAT 1l D GLBTT wun,p 10 5] TUEP ‘GpLOLERR RILGE TP D
sﬂsgisii!!niﬂa&aﬁnissvss!sﬂas!-ﬁ
FUBUGAR SNTURAR 906 10 SIGUHIE 4 J9AR Wid 90 JRIUCA Wvirud B SUBISDP 4 IOUGH » ¥
TRINLAEMLOUIY P IR 8 B N 9 SR U1 9 RSO B4 RS,

8 S| SREHENND MU 30| Wiyop SED B 18 SORI TANLISMSA SO ORI UCIOBIIGON
P ISR 4 op us) RS SUOGPDE B I uomRIpdo,| SUEI9n € 19ud NP aUBET B) 8P UogepgRtion * &1

i
UHSOYMBLS || IINE 50847 JUCIIRKDE 10 LG, 83} WANCD NP UNESYOAR] % UogERIim g

SNOIUINGIZD  TITOIDNY

5 LR YL

m

B
_

51/67



o TP AR M s A0 D
-]

L i - ML - -t

15 1602 29 50 PRL - 06 19 62 19 S0 9L - £ XBCID IIN0OTI0L B20H Bnhn.liﬁtm.!ﬂ.ﬁtu
{=)eusogma (slopueg =

 isdogumns fejagidl (s 1l uy g N wsinpoud anagonadussy,| ank -
: 22 np suliry anbeyd op wopieodein
$ 06U 20Ny, ¥ peppad onb 9] aptusuy e N8 sypen| memruduiz| enb -
IR NP SA-E-EA 0P 0 Onb ATt enbrnh of PActurp UGNENE LS Ko JOB 8G J nagunadug | sal -
SUSPPUSD W @ I..I!:I!ﬁ!iﬁl_ [ ] aid:tau!g.ﬂ _.u..ni.
ia op ">
ePniy) § anasud wp un) ¢ ducy) op unona g Ay pob -
wop pwion § PP D] SUn WA, 5 enb pagud 159 |
130 N SNEN INDYHD 3G ANIWITUIA NV BANSNIIENS SNOLLIONDD  ITTITE
PRIV Wi
G5 JUAARIEN © U op o WORrgRy fs)egam {sap n0) vp wospnPRd o) -
: o) ) ap He 1@ j0go, B deud &)
NG UG 13 |l SRR FERue pesand af
FprIcD euTod AN B BLOZ/ERT P NED BY B {SHIONPU (562 9 N0} ORE0 BN UDGSHERS BR INERP v
{eapuuoguoLs pice- (S)UCYSLeD (59p N0) &) 90 I PR LOTORISIEE B 0 ‘Laiesties) wu
uﬂe&ﬂ-gﬁs&l!ﬁuigsliigsagguﬂB!
“Lneiig ne spullys 1o spyderod ‘Sepdune pauop B NP SRR S35 )9 DD REGAN I

LVHLNOD 1K1 LLIONTYA 30 01 30V 15 134540 S5R1d 30 SNOLLINGD T ENIEV

Fo5cd o oulir 799 o U9 et
5 o] 1 190 57 RIS, O USSR € GEAL B 'l P U U e NP # SNSRI 1

VNS oOp 0P i Soud

&y ghﬁ.ii!.ﬂﬁ&!i.ﬁi!%i!ﬁ!atg
(PRI gRLP XN O] “Md 0P Sl Jon mod e syuBE (1) ® SpAUITT SURGERIAMY SO0 » €4
© SROSIOP-{Y LI B

SMHRPOL £] LOKES QNSRRI B0 MRIUL] BP INBEA (PANOU B} IS U AIpiRX] & GISRUCT € LOISIMRN # BT
YD BUCTHEUMLDGUGD 38D i

e!-gg_!hda"ﬁg-!-ﬁwiag!i IO X3 TKYHL SPOLYL W U0iE snbipieuy
Wne unp piga) 4Ty igigéglgii
X SURSP IS8 ENAHOTS] NVl o IO UONRRRGEURY / UOGRIONIUIY 184} » o]

ANDHY0 SN0 £30 KOLLIZNA

AR

52/67



Zzo 4y Myt opIap B R GOEN SOt RIS D 1p
H iz +HL= Y3033 3SNOWN e - g
£ |6 T2 70 50 : MOCOPRL-CE S ELTH S0 L OMN0L glhﬂﬂmiﬂuﬁﬂﬁ-ﬁ

pox =

_— = dey U&i!n._
enbas ap eauspyaap 3 neRA
PR LOHEMIILLOD B INSHid u!_s_n:as_.au-_!uga!m_.i!a .uEE!a.._i.uc.

FATAVRIVA XNYL RO NOWVETYILOVA BALTYOON

XYL 530 NOLINME 30 T TS

% SWRRG 3 QY] ¢ Mg

sikntpf op eBmuow np eseq B NS DAL, NP NS § n0d Wbyl DS 'IIENE-P S ‘ol op g 8

“Wiud 1P 9] enbeya 8P 0] 1903 1 de
L, o yoeding I nh S $0Y10) @ LOWS|RULCES FRE00sd JOAR JBULCOR) | .!_. k-1

"SRRI Wk Sgiod
SUDDEILON STP UOGEIGIPOLL 5 BB U3 NG N opqeacdiio NG YISt o0 Jeap 531 6 SSNa)

Tl N aNbLIOHY| kisueRgll o_i.usin%!!.mm.ré_ﬁ.aiil-i
e b 1RAUST NP i paRp oy \ anbi un 2 eseLpodAL | it Frini 198 |owo &)

! oy
S R,00 KLNO} B9 INSd B '9IGELSA ANE] BP 0 UE JUSUALEI0U XITE Bp Sqipenafmd 920 4y NP L -

- enb 3 np subp)anbas nod NS & HUSAR,| N0
"R NP BUB by

" SANRRS UL 3 S| ] SeMAGUd JUCH LGN t) Susp Jibcklin il g Uormses
N B LoRea0 B B WIGo| Ty WAicAR W PR PR B BP SRUNCE N 5P LOREOYIPOUI | “RINN Jrd

TURLGAR JHEA GIYS] NN QL) 8] SROS BRI S 18
ousIal 8p P EANOU UND ¥ 0oy eyl USHBIPOL STR0 81078 'SLISE op 45
SUNP Srbip) S §Z § 4 9R0UY B] SUTP JT80,8 JUBLIOLRLIL] B) B B 8 QUG BIGANGI GO 15

ST
BOUUOH R WRLLROLBLYHLA Op #3911 | 9P BRI &) 90 UGHONpRI B N0 Juswebucge) mad Jnswd np
RO 0P 'HENLY NIEP B) 8 LSRRI Op S0EL 3P U] 6 SIEP HRANOL B S0 S3(GP XNOR SOF
nyd W) WEAE How ANSD B} SN AR 36 RALGSRIEN S Bemyg ¥ Juepued ‘yo] ) B eRnguE,]
ANOUYAID FTNOL S0 NOLLI@Nd
DINEnd LUSNESSNEYLY

— AR

LB L EL 28 5091802091 - OC 19 B2 28 50 T KL+ £ XIS FN0TNOL L1045~ 8022 d - L3O

s

%
§
§
}

[ | s
L

L hd
B e
RS B

R

WeEahg
%0
%50 %50
a a
Mo g o g
ARG PipaLmony | 01RO} FLALERU)
e UGSy
agenury ey
LT %0
% 50 % 840 -
WA ¥R
e gz "L
A
]

L T T L
TUMLSCUR T LAl "
PO U ARSI | 9 U U8 JUGLIR,
LYt %0 Fn
o 7 ol 7 :
g 2 i o pd
%ot %0 WP PO |
%%} %0 ooyl spxnal |
ouoneuny Sy Spoypd v 33 sfng
30 0 ) Ui
Wid
b T oo p suSr) 9] op P UON

2
55

i TR S

!:!eﬂ!rﬂci&i!—ﬂ.!&!ﬁln%! l:ioﬁ!lol._

15d N NS INDVHD 30 STHRINYNHE EINOUSIHALIVIYD  ETERV

ANOUVIRA FONCA D80 NOLLOTH
TN ININSITIYLY

53/67



|

T T AR SRS

&
L6 1964 2990 - MU0NRL - 0 FRHLZ0 90 BL - XAOTI FSNONOL LU~ CIL o - LSNTH M 26
YUl B0 LHED Sap SLIED

..St-vuﬁniél.ls_ﬂlziavi_ig-g.. m sueum
CHUSPOLI S50 UG} GYANAD 10 ANEMAC- IO B SSO0H U1 58] UOKD SOULLIDNR SIS SIURPLRD RS i WOUS D 8 TR 0P NEINES Sl 4 P SUOT BNbeYD 4P )
Hﬂﬁiiai!giiggzss_gsﬂ WA X & o 0o vy
n lﬁqggﬁ.uﬂixlhﬁﬂigs_%is%a;gﬁ
" RILYIE e ] FPEq e iy ] o M o
10190, B0} LRUBOUEUGRA 9P AR S9p Ao OF FINTOL U 9 LOMORIOUL 1) UNoyw 4 TOW - lhiEed amn 158 30 D PV SNSRI o7 R A 31
u!!i!.ﬁ-&!!lﬁi!—!!lii%!%ﬁii_ci
S UAUNOP GU DONROYIPOW R0 'HUIIES Gp B S G 150 R £20 O DX op FPp QPP 919 © OGS o) S0P GRIHY S0P Je 16 JUCHP SE0 &) 1P (7 T Rz 1o snbyddn s
QupIou B anb Iy TR JAIESIKANY,D SERd B Op Y0 0P 3G W 0P Ujj W JEWE Sioul map e AU JUMED R 1 Subi'] ) Up SO B s PMAD USRI e by e )
g T s 50 FRRPOL STRE] MERIOU B JHUCIOA BN Bp JNRKR T 108D e P JepRaIdug) Ty - (R = 1 O €] LOMR GURILINEID 196 Jphd O 87 Bj 0 L) ASIMU P o) 6]~
AL 95 ST 0P Uy JONUCD 1 I SYPr) e SB0EI LI HNJEO 12 ol
4 Jafnd B op Ly TeuuGuyRX Ip SRS WD WSLSHEH! 0P I[EPOR ADSS P LOGRIIEL) F) INNRL NP 9P GFP B P 1anbys LS XOpUN o XN 4) O awpeEpu no sagsod
SEOE b RS 2 € AP U3 'WRITRN W LOPESER0ED 1 I8 SHOC 1868 IENAICIE # NP - " SohsgR M sutivep 10 I
ilhﬂii“!;nﬂ ARLO + | = 2 SRIU) B1IB0 QUILAIRE 160 O) LOIIAPH 99 KieEoiR00 37 -
nCs TR &0 2 | & Spoea wop ouaLios | fiv PIKSLS 193 i R il Ty
oD | 9f 90 83 EIN] 4 3ud N wili] anbayo wp 4 » WYL B P Ebiﬁiiggli_sigﬁungegnggguénﬁﬂﬂh
i%!i!ﬁi&liiﬂigi% R S(] T5 B GO B0 SNESPHD POBIPU] DRILGD GMEMI0 1 « 1 Ap 4By eBbeyd 8P Saipoumg
-_...SL.HE.._-. E!b-.!ioilaﬁ!ﬂﬂ.ﬂ.ﬂ;ﬂ&ugs? wanﬁhi.ﬂiﬂ%gguﬂﬂse 9 1wt
? » S s o S ot
unadis) "B Z), § We0P N0 SINALGNG [0 NAKNIERL 80 TSR §) 8P SR B} 1 RoN0 13 1 L0a ageanal s i ubr] enbmga ued
LN SIUNONY,
ytd 1t cpH T Y i 10d grygsvoa 4 38vhd
13 ‘g apiy. s 9 Wop Wl IR WO B Gp R0 2 oL 0P eyt TR 00 BUCLE ] 1Y w0
ap SPASIGN FI0A SLRUEOP B AU RNLLIC0 SIRDM RO erpzod
UL, i::sisghagiﬁgﬁéﬂ%% CHARYR 8 WP 10 1o
54} 1 SUNCO- YN E2p WSO M R & Iod STRCIS BERSL T sbpy med=d + APLLIOY B UOND QDA 152 -
FnelBar G 1y B 0 < i NP GuBF] onbERD 9P SORIOURUEL EAMSIRSRRD b BRAN] ¥ SHAND = el NP GUB] B4 9P Lot} BaAPY TP X0 B
SUOPUGT G SUED Bved kT w oAy S ArRTL T 8p S9N B IS ONDI0 M 0 -
SUUD KOPUL] 8P LODELIBA SNDSHO I DO 190 "SNESNN-D NhIBLY DLILLGD PHENEN 18 suli] snbeyo
sqde- MOREPUGS W] LS SRl BIoI0 TR €91 Tald 1P Ul SRbmP g 99 SRHSUNL SNDRSINIIINGD » SPRN ¥ Pnbp (o) -I!!itl-ltﬁ:hﬁiﬁn!!
im0l (gL SP0duIS GRLLE| B ampuad sanfn uo . -
%ﬁeiﬁéﬁiglﬁ%gaignﬂﬁﬁuisgﬂ !uigaiégisgsaégéﬁgunvu.s_.-_.!ﬂﬂu::
It~ ynomo op oueg, G+ 1
.ﬂﬁuﬂﬂ!gﬂgﬁagﬂ_-g__gag—
“opousdl ©) JNN R JGIULE 1) of (1) 19 EAIHALD HIE BD TUSMPR 512
ngﬁais%.:iiﬁsz!gsgisiaiﬂﬂgi%aa
“SouiD-0 SHHINP TIHHE) P SR
8 NG B LIS MULISP HiDE wig SKhics BEHGd B 3P A e ST WRLNE £

54/67



Jrmode peipirsasofmeunuicpr g
SE«qﬂ_“ia;_..s_.aﬁss_!.__.ﬁﬂ‘-wﬂﬁ.sﬁE,n.nﬂ..nn.._.u..u.zm:,zk
lilﬁa -la

44 aedapnpaauoniGisoucuitipurn
VE 1DTLZ050: HO0MM9L - OF L9 $4 79 90 101 - L XBAZ0 3BNOTNCL G204 = 6022 dd - L3(VO(M Y 28

=% el B - :
: W

+ (MOEKTY 10 Oind A0 SN 1GV0 TLATY] Sl
1 9 BINBANGD 99 ANUUR Ofje) 1 1) BOUAIRNS! 8P IHAIND0D ©f INSKNC 112 R SNDTLD SUlkusLRY -

“Jana

nof Un ad Wi 3naf 63 13 SUPLCY, SR (N JSANS SN0 IS LRI ] N0 SHRGGER) I TNl 6 P
N 1R PPUTE) SIEIRD NS KOUSATSIUN JsUUGued SpLicy 8] Bnb ayCT 9 SHTIRLD WUOS TUAUNEd 197
s ¢ 9)Qde] 90p WERD ¥l 8P

[EHUPD) JOJESET) N SRUINA Ragi nbow o #63) M NP BINPRDId W) LOKS LUBLIGARI Un P J8ji0y
E!nﬂiﬁﬂui!!ﬁﬁﬂggisiﬁ!!!u%!

e N § Ineunsucy) sed epullia vopeioye § JeuLLOos
iiiddgiga.gggﬁlﬁfgﬁ

.E..J_!h_a«nits%eins-wn ua gepag anbun

\ WP 996 By AR 32038 np SRR 1R NI SNE SEOURHEY
igziigilﬂggaﬂf?sgiﬂ
Wid NP aully) enbwyo ap SRRy

’-ug.lu BRI ¥ SSUY9P SRRIROL S LD GUILLORP 180 USHUSU 57) "SR SHNGTY E9p HBumy
ne vy ejeq onbeys § ‘aed nainidug;
SIONVIHIS 830 LN T TTOIEY

I RI0P 190 BP0 ¥ 90 8.5 N FHOLLIR LRI 8] S0P TTIUI €2 BNgsu0a

SIURPEY 0P 19 SHUFA S50 JIRILOUS B] UG SOUSRLUID B MO 'RANDUSY) § SUIARORS IOS MG 59 (5
¥ MINE| BOP LORIFELLMILAG » 12 @ Y rip euBr) sabeys sp seipousu)d sanbgeppoemg »

ey xne Yy WO P op XNE) AP UOKIC) 198 SIUBIGH SOUINDYS I

SRR
SOP |18 I8 SO 9P KISTIOUS Of IR SSUAHIIP B § PUOTIGLOD JEKKIL Uod 2 JNRSP J0A 08 JALIGD
S0 Wid AP Sub] 5 5P IUBEMUOUE, JNE Kapipoud JLOS S 10 RUIEE 5 € (SRR SIRNIR}
W URLGESIOLS » Yaid VOGS Jakd NP SUN BUND KIKLRSOMMOUS, P BRG] NP WURSIIGER) 9P o]

“oqudsn
SABUWORMLOLED KoK $9 N9 9f UOKN W5 B (VIS0 NP URLUSMIWE ‘R AP SUBT aNbEyD Ny

TYLAYD M ANSNIENNOANDN 13 INSEESILNONY  TT TTNIEY

55/67



AADCAIMPCIRE R P P e T
= 12 1Q5L TS0 | wooopL - 08 L9 2050 L - £ X230 3EN0TNOL S201E -804 o - LINDM I {6 g 1€ L9 €L 2690 AiDaspL - 08 2050701~ £ X303 ISNGUIOL £I0IE - BOEL 48 - L3N0 3 16 w.
st ah el SO v ] b SUDPOUHIUO 30 SodeP S0P SIS
e as = @
.Ww £ o Sl Sasie (bomEbame uos ¥ N0 (Y300 ¥8) 100 B 5P 19 WSjRld f 2550it LoREBolgp e F]
& 0N C) IOU) BT IR NG v avias ) o 10 SOUCH 90 2400, TUSLUIVE S0 M0 €31 LB SHAAL) 3 LRGP - B
s ! uoeido algu
w WM REUod UOREIFIR,P XTEATS 539 J0od SIEIIHU0T TUSLWISSURLY IS JNOU 8L & JBYN|es - W
£ i3-91j37 JRAR UCGUONIS WIT MISLIOS WEAR JDRS 9P JUMUIERER U 2.35__3

SIP S39ET) B BN WRLATUCUY UN € R0 MSANT WRWIBED RO UOMLISAING O LOKIIPR 11 '1pid TR Gk
we {sjgnanry (8) gﬁiﬁigﬁn;iil!.l.i
ne APSUrE)] 12 XNP0E HAEI0N AT 7 T Lo -
© 150ij90 B Jejkuco ¢ -.E.IEGEEIG
un SuEp oy pe e =d XNSAER $3p HEP B 0P SNl B UL -
£ 4 SRR Y SUGHPLOD RING) ¥ SHIUY SUMBGINCLIR *
SORN) B PHA LOUSUME IG) B BIUPLOANH Bf 8D N 9 ‘ROUTSERINOD B B0 Anh Gap auuouy -
 uame
PO SHRPOS SUCd SAE Op JUOARZL o o ingy 0P FRIRLS 6] WORIDD KRD 0] WOLUIN0GA] SUIORL +
b SN0] Lmhep el
> e % 3P WD GURE NN B URHI0P $E3 B TRAORY -
2 JRIRIO0) NP HARIIED S LiTD GBUCIUGS B SHNESRI R0} uh 100D nh anb it 8D 'wogope
N0k LEAY SHCHOW €88 53 Jd NE BINCIAY 8] JeSiKIne Lndgnudicy) ep GRUESAPR SFIWOSE)

9P SERAIGORFH SO SO B WTPU) UOMTOR A0 B0 TR IS INTR O RRIGIG 990 3 ‘RLLLOKN «
- 3N wamaSil gnb SUORPIY 5 CN0Y W SBEHO0N B ISR NP FLELSGNA) XY oNsuuad
uﬁ%ﬂi%EiESﬁggigngliig
iggggs_oiﬂinﬂiiﬂgicg
2 ol "syoueyy sard S SR8 108 UOUBIY T IS POV ‘LUM0Y =
i) O S0 EHELY, VORI, OP KD
WG pp e & XIBAR 2P FEAUSMUTE SIRD B JIAANS Inh SSHAR XTGP 63 SUBD INMRUZ NS LAY,
GO LOMRIGOO,| 3D [P00% RANIERES 17 pLusAssd &) JNTSEp

¥} 08 | ap mmpnsn w 30h S ' g np 30lan » sy,
A ng wign; ap Heps b o SRl 99] M P DPELIP B B AKLOf
.-iaiins.g!asi&ﬁist%ig
o sap » » 03| BT INE NRd NT AKALGLL 0] ¢ AN -
L EYSRD LS podde unp hlﬂtagﬁngiosg
g e ® ggsgisgagnggn .

T AHRULIORARI0GSE ALY LN,D [Hdes

¥ 9IS FO TOA? I LOISED k> B gt uod vp uoEda B T eI SAABRE
¥ LORCPPOLL GING} 87 N0 ‘SRHMLLIDGIND 1 50650, P S U, UOGEONDO NOAITEUGS FNGLep ¢

faguy 3 ) rowuned ep Ve, g d podde
OHRSG U0 uesny 3p 10 "I UOS 3P WDHELIGIEURY SNCLED #
- IR & (IHNUGUMG, | HEpRup i 00 of SUAD [uE; srgd e ) dumupperepid JauNo; -
TV SON0H 230 HOLLOTea
DTN ANGNGRINEY.LY

w.r,-,u&..J..
K ..L

56/67



Zm A @pdepaopdameanmuAd-pLT I
V5 R ELT950 7 MOCML - 06 3O £4 20 90 ¢ IL- L SO0 3EN0NCL £205E - BRZ2 ol - LANTR 34 26

% SuogEusuns 38 SIdip g seermy
S JUSLUPRINOGUISI 9P GHi260R0 BE INE Se5UGnbytuaD Sp JEne [Nk e )

¥ UG HOSOY UMD GRITIUSAG,| SLED WSLILISIO) GEpSUBL UODENYS &S JRIENUE (M INiun E__m ] 99
92URWANOG B SP NO (ORI B S NG JRYUTU WS SUep) (wtdes np 'shbmun] s Ne voERwEsoLI -

géié!!::ﬂaa%agﬁisgg_gu

£ SOURUE USH] 8| JNS JnepurUduEy) ad

MU TRYIOUALE T TP 9P “Hod 50 b jnow enbianb Inod WOHIUPE N0 IUSURIGLISLIGR HeALALY -
e heo Loyey Ll

20 SRRSO SUCRBOTEID 584 'Hhld & JBd goBLY e np no O -

* SUBAINS $80 S5{ SUEp
99{510008 JURLLRIRIPRUILY UGIDUSIASD JRILCD) NG RN NE MARAC 1) SBNR JUSLIB|RNFIRIUCO SOULIOS SRING]

0 e TTLE

“vouadigue sed
ot BRUICR BSD [R). W 8.8. -3323.3!2.! !_.!:!_n_i..-_n!s-iu
2 wd wad e ey P TneepR 9 0 5
a5 80 anb asmes anbenb mod

Q09 ()SesE0 (S)eFi0rida 9 (O ‘PRIUOD AP B S SLB] (SI0RIPO (SoquBies {160 o

1 BAeta iﬁa..s RUpo 0 SURp Inagunyducy|

R 63y un, ep no 1 8 uoiae ap Ui ‘o uodepiniby

BREN 9P unjep B ER2 U ND 'K i) op
U PRy, L 0P LNJ 8D cdead uou ~
Ao np
«id np sefgoe Sy ¥ ke Inb @) Rud Np 1§30, ¥ MOWSUUGICD FHLAKLLE SPID) KB LOHER{HN LU -
4o siauRlio) xnR ® W) P 8o 504 Podan) ol -
+ Guewebol spsep Jnad sydeq sep eenen

et sweuetio | PR ‘¥08 89 enb anea anbjenb nad 'uogmoes
oueﬁ!ﬁiﬂi&!?i:iiitiia&l!ﬂ!!:ﬂiiia%éh

* i e opile WopuR! o] pUIeND B e Mejundwe)| sd sped -

FHIGHPR) RINLUGE FRC TUBPEZP ST F M 3oy -

;OpIRY Ue
SOIQEME JURLITIBPULLY JUCIPUGHASR JRINIOT) NP A N ISKMC] Pl BnR WALUR|MFIIEHICD BN SN0

UjoRNHEGY HdIFHUR IOWSLINGAUIN UN JURLTROUS FB3 1WAl L'T'L1

SUOLYOITEO STIDLINY ELNINSSHNOSNERI 22}

SANDAYELO SGHDS S30 HOULJAWA
AN NIRRT

' wodepospanamieeauaiid-purnn
e 19 €4 £R 90 MOCORP) - 0E LB EL 29 50 | L - L X303D s:o.-:p_. EL0}E - BOZL o = LTINOR N g

ﬂ suouaulisuod 30 Spdi S0 S

‘Wi PP B{JR0DISGI RRIND 15 80 "yed & -l._. .eln..&les-eﬂﬁ-i!lu ‘PR S0 9
.o..i.:i-i _.__u.q-nl.ﬂ.ﬂ!. 9 WRLSRIMOILIE) NP SR B B.nar G ud 36nbysiFems
Al !I@E%Egssﬁ

lu_—::_!..l!:nﬂ!
np WP W ¢ INGNCW U8 JRid NP XNE} 1B PN ) J
FHILD SIS ur iiﬁisﬁic_iﬁgglgi!iﬂn!
Jad ‘uagdaced ) § ey LoD BB B WROT
PEUNESHOLIY SRR
»p Lnoa e errund 9 § 6)sB3 FEuLUeL R b uopdesved
§ N9g WOULOD WMWY 9 SEEL] BP WNDO 1 o "
“2 3iel NP BuDY enhuyd ap SMHMANUL] S3nbiiei R » LN ¥ lo_-ﬁn.:o.znﬁ!_n._ snbeys
T SRR 18 SNCISEP-D TSR e op 1y SONplion 99
o quist sep Iy SUORIPUED 'L Lk
0] etenbe) 1N g _!ﬂié | megud P Eiﬂ:uamig!nseisu
L 38_.- E-_IE-. wnp W "Wid AP subyy enbous J ..a!__x.:_
390 & USHSILRON * SOANY| ¥ Slpou i) P PpUBNGR N0 |
"SGR BNED WBAS FOI XNOP KIN0LL NS JRIMDE) IMESTT NP
SRNE NN By d SISO 136G SILLLOS S0p FooUe 5 RaeAny } mod agluco ue
104 o0 mAEIIOIOA DRORI SRBIGLINCRL #7] SALBHUTI.P 190 SN2 § SRR T RI0] SATRILK
s 200 ey W P §IN0S 8 B mewnudurs, “spkdey
SIS 1T H{IKHD 6D SR 5} wop aUn cuuco 3 Np ul] onbeyd INoa
“Aymg G TRAE BOUW XNSD SulowW
T RGUGE) S|SB NP FRKTE Inwgid ¢f Al GIIRLOD 180 SPUD) 80D J0AUS JUUSTaA &) I JSLSERRIOU/ J
eFRyd ¥ op (NG9 B MRQ 2 WP AAWO US WH IO BIGALGD £0D TNLLEUGLR 9P Ay B 3P
li_-_iiﬂ!. 1 MmLew), e 9 ln.l.l.sxiﬁ wydope
%=p od np bl enbeys ned 'SMoSOn fgnoe B B ANAWNARI]| REUEURWZ 30 HRUd U3
L] B SUOpUCD L'V AE

BIAVINOTOA SSHOLLNY SLNNESHNOBN 'L

" L) S SIS 33 [NID » QRGMY] I 9IUIP FEPPLSS

98] SUER FREoEps WAt gl%l’Ei.iuggigﬂ
SRMOIRUCO SUNCS RGN 380 Wewsd NP QUESRUOCOE WP PO POENUS GWRLINOGUWS 0L

i P 930 1B SRS sep B0 19 NSO RS EKOW %) “HUsPUodiaLoD
SRURLD NI 99D KENEe 0 9 ‘uewsed np puledcond AN BIARD AR JURUSRINOGUA JN0)

SIUONVNIA SNOLLKINGS ST 15 SIA0UNY SINSWISUNosHEY  TF TNV

ANDHWIRA SN S0 WOLLOTU
NBNd LENEERNEYL]

S o A MRS

57/67



1
e . FRRSIUTICHPARIAL AT pethe st
15 FREL 7050 SCoSDL A0IIIBNOWIOL E20LE- 8% I3 - 130001 AL 26 % %
e Tk
"DHQEALA JUCIDE MN J0j A0 %
Bp Janan ap e Gy = na 1] A SERNLNUP 9P SB3 U5
gEOgUOL eMSDE [ BIES DO BANOU LN WIOR JPiboTy H B S0 ol . e
e U, XTRE, B & SIAOLLINES)
SATTUPE SINGH I 'S{0RU0R 99 UGIESH Wiy LB Sl NS JNE) 90 10 SAiianpid KR UOIRIMM QNI JR0G m HE%EE&?.nEEEWM:“M&N&JﬁGSﬁ
“SAENRLY IKU0 MY SRR 15D Jeun o “aeegon sped 0g) 4 090 + WL ¥ 959 D
SONILFNOD 30 NOUNSRLLLY 13 TEIM0A 30 NOUDTE 28 TN uuuﬂhu. :!hﬂﬁﬂza !}Lﬁhuﬂ%hwdwﬂuwuﬂq.uﬂﬁﬁiaunr imﬂs
L s Y J
sonagatl SucIEIndS Xk UG B9 12 ‘WNd-CaT Ny FE DR 1id NP NGO WepURS anbrainug
#eUMLAd ) PPUSERR Buuad TUON CTEN AnbRLA) DUBAOUD) AP XIS B8 N0 ceapndil) s
D iy PLIGH BULOT 0] nad '8 DU IR HLLID SRHDISUOD RIS .
giggsgiigﬁagaéﬁﬁg o0 onp s —— 2um g-ﬁrﬁfE
gg o ‘5.—% g&. Py Wl % RS nIHO s_ﬂg gi TURLLGNORINLE. ey
sﬂhigaiainwnﬂuuumﬂmuﬂ-auuﬂﬂramSuxﬂauEiuanﬁiniﬁnvzsEtaa Vi ud 1P U enbmuo @ ogfanns NOUPIW M T UDAUOdIILOS SEIEOL S0 AULLGE 9) '(Raniige
kot np SuBr] op FODUSWEP $3 BUAWOS §) MENA W ¥ TR 2] R T S0 JOmE Al LOGLERYD SN 16 (52 3| JUCH XWASH S0 WBURWUIND N0} KIBALH 82D KGN
lﬂgggaggrg .ighguﬂggvgﬂﬁg
SNOLLYDLULLON T¥ TRV &) S e entyplielp somuunad 3p QU DR D AKICO B P LOROREAIA an INReD | ‘st 6
-« SUBIESIINIOD ¥ DEANE § TUSTINN 58341 'R ¥ 1l O culr| enboyd (VY SUCZ) Sh B iop ANDS By BE Wb A MAP PO FCTIR J1Gd UOROWIR -
AP SR SANDARIKIGIEY » AN § FINARI SUCIETRIN0D 34 19 UGNaS Op M0y SB) JRLILAIY i
e dnad WD ) R0, CUORENID 30 LUSP 'Sipdpg
B RGUe) AP Syney e 1h L R suesmd SRy 32 0w 59 SEAND e B puad anunaduey) 9P SSABD W TN KESACITRIRICE 50U SIMKIORE] WP 10H 13 IRGLACLUIZ) A Gty JSHLIR00] op GILRA -
Siviid 13 SLI0uS TETTOIEV a0 na 1 2040 —
D o £nb g inea np jueocdes E) WLNGD GRTMIKIOD SRAKY SAP MU USR]
A3 NRUINDOD IN0J 2R N0 WU NH A (F TGP UN § !sﬂl.j inmgd o 4 B0 SRS SR WD RPN S5 WL 1 P 1%
Lopadpnue Jed SN RIS SBATIOION SpdEE
NOUVIONONTUNON ¥F ALV op sea 720 & i BUN SEBIIP $90 SUTP UGIRRINCGTWNL SP UFP ¥
TV NP BACIO0W
aun o0 s wrp Ok wey h D PAF IR 30T Bp WOT ANAR [LLIGHAG X0 N SAUGIRN 10 UOREIRHD,| D JHuu wats o 0 Bt -
9pag NP ¥3t1 O SUSE NE SIS AP SN SUOW ‘gAdin) iy
gg?iﬁﬁuﬂ!liiﬁsiqlﬂoﬁ.i_#%!ﬂ  uaeIsday G LOWAIUBLE
op umyd 3 Wnp J MW NE SRS T . 0 FI0Y WIUCLL 4 -
MRIIOD NP BAL I8 IO, Ip U g oun 190
SR Q00 UM $3 NI U EMGTHTAI0N LT SED Wawpurl 19 SPULOHUI PRIV P SN Sap vodeaind i) : ANBER] Mequo) NP Ay re senind dos
SOULCY 534 MgE 0P DLFN) B B UOGTUOORIR) 1S Mk QUUE| SLRD NG XTRALI 530
L] TUKURARLAR,P UOREITIOPN 27 S8R B JAIANS N0 TIUE (2) Xrop sui sunp pea. sy ne ‘aly0,a Jnuunadi |
A-&nﬁsiunwuhiﬁSEQuc-uJﬂﬁutheauﬂ!&ﬂi&aisiszﬁesgi=ﬁze
& Jrappugll woj AP H4ED B) Op PUSKIGE =d 59 GURY ST BIH GURT; oFp ’ IR un L2l LETI
Teswy ap muitd Do) % 8 op pofmu v Ry UAOHUE LIBLELROGUILI NP OJFP 81 § JNANGI L2 JuJ BP XNE) 1S GHI0IED 'UITT Je0 SeerInzauay
Dp XNB) N8 ‘P Q)8 9P Kndurco i ‘10; I Jad eRwed RIS B i) SUCP “Foup uakd on o ouod SOURLES B3} I (GRMIILD NEAUIS i § (gelp HUILLMARLY Gunp W) w sed ocpusmed Juncau o) e SUCp
'FRIGNE.D SI] B] ¢ 2pRIAA LOU "y JAT AN 09KERY 1) NP Suir) oNbeyD SR 8D NE GNP SUALCE SO xd ne oy R P ap o3 W

58767



24 AFYOCo RPN KD SR P = € LD EL 20 60 HACKNEL - OC 1964 ZOB0 T~ __.xunuuuu:Q._aBnB nREu ._.u_._a.xm_._m
T0 90! RuooigL - 0E LAGLZR RO ML- L 3| 1€~ da - B SN L6 e s ey

!
:
B
m




INE Aapundas i o e ¥ o0 SapTEECY 1 P B sy
> 000 9y |
= 38 (1) + (1} op USRIV - MPOS Tl 003, Jumuow
un vagsipde aREd Mod aRYI0e Ae) ‘eNess0-n SENbipU WUAWHS 96D UoPIUO) U3
BaE JWUNIRDE Iid 050 b ool T Ilé

¥0op incaruduios aﬂgﬁgsﬂgg.ﬁﬂols:ﬁg
20D JUSUBAUORD NO) MIBARS S350 IWRWIANIORD UTRIEDSD AP SRR M) WISANG: QGUUR ) SUB(]

e |

NosPZTX SPUIBIOD HUeLSSc) 8D QU = () snwoq np ueny

9 £k
[ordrsot ]
. | JI ) [ [ B |
op uopiawy |
Eﬁg aoz| 3ak] eal| 6ei| 6ZL] &0l BB
j.ﬂnﬂ 084 -y -0si) -DEL KN 05| 0

enbjafioug YPNE, SUER AMBY ILNb (%) “IEAR] SRKiE BN UORRINdD) Bp Gnbooliouk e
REGUF P FSH00USY X W R T S

. LA AR o aqajoud ofSUUNUEALDS LIORELLIOSUCS Sun (I)esn
35 | 4

T eIy 8 (shusudeq (eey ‘aqeend snbpsfeus ypne] ap sauue amy

$ N ERUIO% SRURMISHD S SORRLULLIGUGD BUT 'UCRIBIGEEN BRUE J06A HOD UORRIHda;]
. ST T S SO N — )
WOOPEMWANFT | o) &0 .  _ PEHDEH
AN T P L)
ARy VL . -
T ERTE
o [43 GLH 'Lk
i Ter

|_Wapgee | snbaewap sz |

RRSEES ¥ 3P TSI

19T 8 RN 1P | YGURE U B BATD Binop PULIE 10 GBI PRI RIAINIOP §3

{operam,| !E!.-u!ﬂ o SO § o_az.l.._.s.zn

091 ¥ 9Dy N0 IR XNEAER SR

.i.-ﬂ...i.ﬂu ¥ uneppdn s !:E!-

..Sm.o.x._. FRE0 G GpaLgRw W ep oidwe, sed umsope sxERax anbpelauy gone np l.u.:!-iw
are) s | l.&lgtusgs od HINIA 10 ymegd o
e AN O
upw nep uSSuIaﬁaS ap YR B ewnp T Jsmmns o) D00
&

| 9P UOfFRHEE) T 9 ue T

174 &

oams T S g v

o cwouomiENehZOTMN. | saanwoniasewion |

ajeqob asurwopad ep Juauebebug

AR T

|- .U sy RGN F SANTWIVE 50 SHRAON
779 <9 T3 e Hao ||

...........

60/67



BIeT nagrpas 4L sy L suoclipn s W e a0 e

48 HQ 30 TYRENIE HNALLOTMG T1

T INSTTIGIIE] Op ey
~eaweulis np girenb e wousud ‘woy

Slotlaplt =

Phryg |7

"SFR[UON XNEARS B0 UORESIEN SuLAY §]
JSGLGA 0P JURPSULISD ‘aIIUlE |5 09 ‘sapqnd d sof sed byjapds
N ‘epuijeuticu gl § ANEARH SMAT "dNHO W ep e & ane Jpdwar
© SSjUEAMS
£6gULR oy Menb BUE uCIENGEYR B UEPSIRM SSGUUR 5O XNE LEPUOCSBL0D
SajqeyR) § SWeWRE] 10 suswato) 8ap (R0alico Ue BIEYUES apEyd NEC 16 SBRYNEO)
SB4BUEP UDHEWIUOBU0D B9 SPAGNM 88 °0(D B Sp SpuBRUNp NS .L!__._EE__H_. <
o

enbjipluewg ypne, ep suogeBLoOd SO| DAAB QUULOKICO UG XMEARA B JBSEBRJ o
! (QUeEfggp LGS 4P 10 VI 8 B BLLOJIOS SAR

ans esud D02 E op 8598K0%a LONBEBOIGD INS SOl C) WP BLIRL B18 SWIE TIOW b7

PaB) 74 NB JEABYIB B3| § 10 JoHD O QU0 JUBAINT HIAU KIF S0 GURR MIBARI) 38! JOUBWRP <

: g sbebua s maunudis ]

61/67



10T wGUwopp § 0] §1R3

Hi elag
]
=y
| . N |
» » _i
s ¢
' R .
i "
> »
!
i
®© st : T SpwRadang B PRURETEE 00 |
L— = it : [&W_M_@mm_m
[ i Gy B g 1
I R sosme 5 pricionae il QRS e SN ol e
hﬂl;:*?i‘b-_wﬁ'm o -
mrng | mpeng | MPE | uquoy | MemALmm b VORI LOTRAIo1p)

(s8312-{1|RLu o eyje-ouow) uapEyIqeyS: Bp SuonRIGtc S9p HEI9A : £ ANINNY

FNEUVAIA SOND 530 NOULDTMIG
i i

Jmadepunpesnmn ann

62/67



L 5-“.‘!—“""‘ i

o
=
VTN 08 SEUTPID NSy YA DALY i LS VALY SRR o
o g o LA AR PR RS MR TS oD o
=3
o's Tors ey [waems [ L
ooy (=] o0 =1 ED D [ " L by
oo ] of ORI v & o DEORTME » e
ot ) [ e [c0eh L eiyiraAL o
oo (72 L) L0 L e el [
o 3 T wes arwe s ora imowanL [T} rrE=mrrerg—
B [oard o =N v L oo [ ) i
) = [ [RroLE L ui o Sk ]
od'D oo a0 [T ' eze oo RmegLAL a LE AL
i o' jaon N 40T oo ST
e (ol L
WS | | e pessaste ] ATy L) m
'L TCIN VIOV HOLL WSO SN ML WTVACEDEM NOLLOESS
T ) K T LA O] PORCLA KB ROUSET

63/67



64/67



65/67



Egaﬁfuﬂﬁﬂuiiu&zsg.

3 TOBETE,] SOWIEATA W] RERORSIO0 B 4P A U3 PRGN M) Atk
2 xna o gusly wme] (Soreowd sipet a8 ouppd wounod  VETOEKK
U03 ‘aoumI] Op CORDGINL( G XRY FIRFRS{H 1 1IPUAE of ousnbosmoo ep ajoa g
“HETATO TN WHEAP 9D 10 FRI0-SI0 30p RUTOEERT ‘Sngs
gsgiigﬂiiilg P ARHIE KNQLHPOOY
139 Y 2% ‘b s, p eapran i@ S w9 odoop (
Ll yrst
poddns of mod sanzm ®
woddns oy mod gt 3¢ EEEEU . g onr . o HAVNIED
n0ddng of Mmod 6RT 040 X050 EONVNINGD | ssemwav HULLSVGYD BNOMIO)
1P K5I 4008 (SN FRPUOL) |08 12 $IARE Aoy TRy 1 (e
SOOI £5] JEOP *SIM EINaapacy mod (Soddng o w0)d np Gopmo no mang ges) FpiEp spds-p Iﬂllﬁgnh.ﬂ%&aﬂ
uaiﬂ-
[0'S UeADS, p ape eRugy s 1 (Rjeoy (oD | ; emamep £ IWE A € ot 3 b 20 T 22 g6 1 o )
g p
* SR Q0'D UOZANS, P HEW Taaue]
AN IR OROEK P ] AP SAUIPTR FTHOOR,P S puco s mesed oy (7 :gxuﬁi.uigwggsiag
* SHERDITRG 80P GoesEII TV OEET € 100 amzy] -
0 3507 € 3715 00 byl agaa B dnk JOEER} ORI THY RN TP T, | § FOHIOAD,P FRmAY - SHET (Shptyoruoop
smopge enapnpooo mod (sefuou gy B (Soddns  TowgN ememap ¥ nEy (1 -
3 s V08 ‘Soum 3p ®
FHDSOLY ¥ UOREIONTIXS, | OIUCD [E 0P 39 ._:.svs&i FUYIMOGH.D TORNImYP "HGVNTED 9P SUNIIT09 ¥ Jmmagiar [rad-umey
p aTHIAGD, 9P NPT TESRUAS 08 JRIDCOR SN doa] of QTP #0250p-35 ST00IN #f ann oy T EVITIR o
Pogeg g6 mublals sulf] ¥ 9p pow p Ko St Aoas ey - T TTOLLRY
CopRpide,| o sqade-0 gudpop 1 g&ﬁgﬁagﬂmﬂﬁﬂsv
o oo gt o e ra e S AT pp— v S BNONOL 0301 {120 am) sintamg
#] ogm sapm paooe,p %[ . L96] 2000 9 TP 358 ANNGHUVE-ELOVH 7] 9p APOVIE, P MIAuseda yspudg
.G%Ea?ss_iﬁﬁighgsufa__E._._.E-_._.E._.Eﬂ e
Sopm,] od snb 9051 TR 51 P 10{ W P HBPOT ZE AIE] A TR SN, P DOFRGANTP S5ulifenon a3 axuy
op 3 3odml op SEUAM P ENHHILOREIIN00 XN SMIN00 S)j0ip 2] oA ‘tund o]
g&.uﬁtﬂﬁ!-i.nnjnégﬁp_ﬁaa_ﬁgd!na
| PR RUNORE-GITH ¥ ¢ Pemmdag
mapoopy od gy - THQYNTHO 30 ENAWWOD |
OO commmintomnes - SSUA'V
WIVOAT AANLIAGTS AQ AINVSSIVANOYTE B

NOLLNHANDD




pafug
utasBares, | mod TROENA) ‘T mag "womd v] opogeniye ) p s 1o w
!gggfsﬁggggs
Eagiiag.ﬂ:lﬁgﬁiasl
¥ % morp sap magmbor fmb no o mb d xp E W ¥ uof
iagﬂ-gﬂ.ﬁ&aﬂ-nﬁﬁlﬁu—giaﬁa
"SOGT UIRf S1 &3 0] 31 9p Z1 2pope, | ¥ sl puucosggad
sﬁ._aaglfwsn&ﬁag!s:gai.:ﬁi
Eéa.ﬁ_iﬁeuags.zsﬂaalﬁ.ng
"oy 300 1 agBuihe
5%&33&35#5&?%55%
o aapeygpedond of ypmend Ly ‘amg eop Bpenen: (S0 os wllTIRGOp & 1 1 1oad us
léliﬁaﬁaﬁﬂguigma.!ﬂﬂ!ﬂ_ﬁgﬂ
ol W op couBAATIE op at5e un,p e
30 ap DORN[OL,] P N A W] 3p 3250, Yoespy eaf; o1 ¥ 783 now op i
s oy B:g_»uwg!ﬂ:nﬁhsﬂaﬁa&i.:%
om0 op fivtp =oe Tmoph 0 YERER B9 o] o congeiad oy - ¥ TIOEV
ey SR 10 saSwrmoy i s S3B9IANG Cop pEomspp
% N0 GHERGHOT ) FRY WP AEIRAMOGTA: 9] RPN [ op AP 03 wEE 20ty
P GO 9p MGy RImosid ‘e ] 05 ‘e, D
Sséﬁaaiqiﬂuﬂaxiligaﬁ
(o] s o eI wT ¥ i ofoursqo, [
9P TGOS TR pERIp San,p o WP W oot
Ko - E%aiil.gﬁiasg
'DFELS B Mo i.&a& aaglasas%a!snﬂiﬁﬁcﬂﬁnga
ganoadde 3 0y el Giggqgllgﬂis!-%gl_ﬁ
BAVNHED ¥ S
adyn B 3R 5 R0 w2 shdws pod sman mp SIS
oo auﬂiagagggegiggi
Egéeiﬂgnﬁﬁqg!ﬂgaggﬂog
i, p A i!igaﬁilﬁélisﬁ.ng
op marmesyoooos suds comngpdox] on Epmar T8 TOREADOD B op SIWRIDES Gy . F— o g:liﬂﬁ!ﬁmﬂﬁ
gaggﬁﬁ.ﬂgﬁﬁﬂa.&!&._sg._
- o == ﬂ.ﬂnéﬁu&ﬁhﬁm #5003 3208 47 00 B2 Of 00D 3 10 ot p GBI v JToee tylyp o
S[opm,j 9p suopmodep sop vopworklde SRS 2 AR
Wi i of sad ‘pacooe,p P § 0o ojqems,)
- P 603 3 "0 egU s ) o 2P evirdomy, | s epiie s
gl _r_ibah”is 88888 aoub ys0 [} guop aully vy op opp .s&é.&.—.sre._giﬂs.s.:.ug!i
sy oy grammod it ]~ L TTLLAY 1 9639 USRD, | 29 *0CNEAES o] Bp TORI0SKI00 ¥ 9P VOWE000,[ ¥ BHNE onp TRmmed
] mod om0 130 30 of 63 op JEE § AP0 pusad SoRURAT0S aymagul Eéliﬁaﬁasgﬁiggis
sopmn0s cpzeepnd U 9p 13{q 1 ot oy med o e e 5
ey srbmocip GhAIANO,] Gp TOFIOIXS, ] 10 JUSCIUILRSUG 3f MRV, SUEIUNd 2 PR 31 2,5 e B ¥ ST 099 3910, ¥ 10 ST o od U + £ BUALTHY

Jned oob smp
mb 59 79 SAIUTNEIM0D TOF “S0NL] 9P UORNINSIC Op WTY HOMoetR
-mf mod om “xoe g 3 sep Dyndnt pmaito [1ab aotep wNpUiS o1 - 9 FIDLLEY



